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Reglement
Uber die Organisation
der Liechtensteinischen AHV-IV-FAK-Anstalten

Gestiitzt auf Art. 15 des Gesetzes Uber die Steuerung und Uberwaphung offentlicher Unternehmen
{OUSG), Art. 7 Abs. 1 Bst. ¢ des Gesetzes Uber die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHVG),
Art. 7 des Gesetzes (ber die Invalidenversicherung (IVG) sowie Art. 6 des Gesetzes liber die Fami-
lienzulagen (FZG) erldsst der Verwaltungsrat das folgende Reglement:

1. Allgemeine Bestimmungen

1. Gegenstand und Bezeichnungen

1.1 Dieses Organisationsreglement trifft in Ergédnzung zu den diesem Reglement vorgehenden
gesetzlichen Regelungen und Statuten zusétzliche Regelungen Uber die Organisation der
AHV-IV-FAK-Anstalten.

1.2  Es gelten die Bezeichnungsregelungen geméss Ziffer 2 der Statuten.

2. Grundsitzliche Organisation

21  Organisation und Aufgabenteilung ergibt sich aus den gesetzlichen Regelungen und Sta-
tuten.

2.2  Im Wesentlichen sind folgende Bereiche zu unterscheiden:

221 Vermoégens-Anlage-Bereich;
222 Versicherungs-Bereich;
223 Verwaltungs-Bereich.
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3.1

3.2

Vermdgens-Anlage-Bereich

Organigramm

Im Vermégens-Anlage-Bereich setzt der Verwaltungsrat als interne Stellen einen ,Anlage-
Fachausschuss®, einen "Immobilien-Fachausschuss" sowie fur beide Ausschiisse je eine
Geschéftsstelle ein. Diese Geschéftsstellen kdnnen als Arbeitsverhaltnis oder auf
Mandatsbasis rekrutiert werden. Als externe Stellen kommen neben der ,Revisionsstelle*
eine ,Externe Anlage-Beratung®, eine ,Externe Controlling-Stelle® (Wertschriftenbuchhaltung,
Investment Controlling, Berichterstattung) und ,Externe Vermoégensverwalter* (Portfolio-
Manager) zum Einsatzz Der Immobilien-Fachausschuss kann zudem "Externe
Liegenschaftsverwaltungen” bestellen und externe Immobilien-Berater beiziehen.

Die Organisation ist wie folgt gegliedert:

Externe Datenschutz-
Revisionsstelle | Verwaltungsrat beauftragter |
{ Immobilien-Fachausschuss Anlage-Fachausschuss ‘
T g jp— b ] - [
Externe Immo- | | Geschifts- Geschifts- Externe Externe Wertschriften-
bilien-Beratung i I stelle stelle Anlageberatung Buchhaltung / Controlling

Externer
Liegenschafis-
verwalter 1

--------------------------- 1: ] L

Extemer Extemer , Externer usw.
Liegenschafts- [ Manager 1 | | Manager 2
venualter 2 | |

41

Hauptaufgaben der einzelnen Stellen

..................................

!egung der Anlage-Richtlinien mit Langfnst—Strategle und taktischen Bandbreiten, die Wahl
der externen Controlling-Stelle, die Emennung und Beauftragung des Anlage-Fach-
ausschusses, die Beistellung einer externen Anlage-Beratung fiir den Anlage-Fachausschuss
und die Wah! der extemmen Vermogensverwalter. Hauptaufgaben des Verwaltungsrates im
Bereich der Direktantagen in Immobilien sind die Festlegung der Langfrist-Strategie, die Ent-
scheidung liber den Kauf/Verkauf/Tausch von Immobilien, die Beschlussfassung tber
grossere Unterhaltsarbeiten sowie die Ernennung und Beauftragung des Immobilien-
Fachausschusses.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

4.12

umfassen die Erarbeitung von Vorschlagen fiir die Anlagestrategie sowie die fir jede Anlage-
klasse einzusetzenden externen Vermogensverwalter, die Steuerung sowie Koordinierung
und Uberwachung der Aniagetétigkeit der externen Vermdgensverwalter, die Entscheidung
Uber die Miitelzuteilung an die externen Vermégensverwaiter, die Auftragserteilung an die
externen Vermdgensverwalter und die Rapportierung an den Verwaltungsrat. Der Anlage-
Fachausschuss hat im Rahmen der Diversifikation der Wertschriften-Anlagen die Direkt-
Anlagen in Immobilien angemessen mit zu berlicksichtigen.

sowie Administration und Sekretariat im Zusammenhang mit den Aufgaben des
Ausschusses.

.............................................................

Vorschidgen fir die Immobilienstrategie sowie fiir den Kauf/Verkauf/Tausch sowie fiir
grossere  Unterhaltsarbeiten an den Verwaltungsrat. Bei Vorschldgen fir
Kauf/Verkauf/Tausch ist die Auswirkung in Bezug auf die Diversifikation des gesamten
Anlagevermégens (Wertschriften und Immobilien) zu beriicksichtigen. Der Immobilien-
Fachausschuss hat ausserdem die Immobilien-Direktanlagen zu bewirtschaften; er kann
dazu externe Immobilienberatung beziehen und externe Liegenschaftsverwaltungen
einsetzen.

Geschéfte sowie Administration und Sekretariat im Zusammenhang mit den Aufgaben des
Ausschusses.

.................................................

Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse sowie auch die Tresorerieplanung inklusive der
Einzahlungen aus dem Versicherungsbereich in den Wertschriftenfonds und die Entnahmen
aus dem Wertschriftenfonds zur Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft.

......................................

tiber die Einhaltung der Vorschriften, die Rapportierung an den Anlage-Fachausschuss sowie
die Unterstilitzung des Anlage-Fachausschusses.

wirtschaftung der durch Mandatsvertrége klar definierten Portfolios auf Mandatsbasis sowie
die Rapportierung an die externe Controlling-Stelle und den Anlage-Fachausschuss.

...............................................................................

insbesondere die Unterstutzung des Immobilien-Fachausschusses bei strategischen Fragen,
Beratung in sémtlichen Immobilienthemen sowie die Begleitung von Immobilienprojekten.

Die_Aufgaben der externen Liegenschaftsverwaltung, sofern die Liegenschaftsverwaltung
extern vergeben wird, richten sich nach dem jeweiligen Hausverwaltungsvertrag. Dabei ist
vorzusehen, dass Mietzinsfestsetzung, Unterhalt und Versicherung der Liegenschaften in

Absprache mit dem Immobilien-Fachausschuss bzw. der Direktion erfolgen.

........................................................................

tuten sowie dem vom Verwaltungsrat erteilten Auftrag bestimmt.
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5. Detailregelungen
5.1 Die Aufgaben und Kompetenzen der einzelnen Stellen werden detailliert festgelegt.
5.2 Die detallierten Aufgaben und Kompetenzen sowie weitere Einzelheiten werden unter
anderem in folgenden Instrumenten geregelt:
52.1 Reglement des Verwaltungsrates liber die Verm&gensanlagen;
52.2 Ausfiihrungsbestimmungen und Beschlisse des Anlage-Fachausschusses;
52.3 Ausfiihrungsbestimmungen und Beschliisse des Immobilien-Fachausschusses;
524 Auftrag des Verwaltungsrates an die externe Revisionsstelle;
525 Stellenbeschreibungen und Mandatsvertrage.
(R Versicherungs-Bereich
6. Organigramm
6.1 Im Versicherungs-Bereich setzt der Verwaltungsrat als interne Stellen die Direktion, die
Stabsstelle ,Direktionssekretariat®, die Stabsstelle ,Rechtsdienst” sowie die drei Abteilungen
.Zentrale Dienste”, ,Beitrage und Leistungen" sowie ,Invalidenversicherung” ein. Der Beizug
externer Stellen flr Abklédrungsmassnahmen, Durchfilhrung von Eingliederungsmassnahmen
und dergleichen wird durch die Direktion bestimmt.
6.2  Die Organisation ist wie folgt gegliedert:
‘ Verwaltungsrat —
Externe \ Datenschutz-
Revisionsstelle i beauftraater I
Direktion
1 ) 1
Direktions-Sekretariat | — Rechtsdienst ‘_‘
Zentrale Dienste | Beitriige und Leistungen Invalidenversicherung
« Finanzplanung » Beitrage e |V-Sachbearbeitung
¢ Finanz- und * Renten o [V-Sekretariat
Rechnungswesen o Familienzulagen e [V-Rechnungskontrolle
e Informatik ¢ Abklérung /
« Partnerverwaltung Friherfassung
und Document
Management Center
 Aligemeine Dienste
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71

72

7.5

7.6

T

8.1

8.2

8.3

Hauptaufgaben der einzelnen Stellen

.........................................................

...........................................

........................................................

Diese werden vom Verwaltungsrat aus dem Kreis der Abteilungsleiter oder Stabsstellenleiter
bestimmt. Der Direktor regelt die Einzelheiten tiber die Aufgabenteilung zwischen den beiden
stellvertretenden Direktoren.

............................................................

leitung. Sie werden durch den Verwaltungsrat auf Vorschlag der Direktion bestimmt. Die Di-
rektion bestimmt, wo dies nétig ist, die Stellvertreter der Abteilungsleiter und Stabsstellen-
leiter.

.........................................................................

durch die Direktion bestimmt und jahrlich im Rahmen der Stellenbeschreibung auf ihre Ak-
tualitat gepriift. Dabei sind den Abteilungsleitern und Stabsstellenleitern die Beschluss-
fassung iiber operative Einzelgeschéfte aus ihrem Aufgabenbereich zur selbstandigen Ent-
scheidung zu (berlassen; Praxisédnderungen grésserer Tragweite hingegen bedirfen der Zu-
stimmung der Direktion.

Geschéftsbericht darzustellen sowie im Internet abzubilden. Die Direktion kann die Ab-
teilungen und Stabsstellen in mehrere Teams gliedern und auf Vorschlag des Abteilungs-
leiters Teamleiter einsetzen.

Detailregelungen

Die Aufgaben und Kompetenzen der Direktion (Direktor) und samtlicher standiger Mitarbeiter
sind in Stellenbeschreibungen geregeit.

Die Stellenbeschreibungen werden vom jeweiligen direkten Vorgesetzen in Zusammenarbeit
mit dem Mitarbeiter erstelit. Die Stellenbeschreibung der Direktion (Direktor) wird vom Pré-
sidenten und dem Vizeprésidenten des Verwaitungsrats in Zusammenarbeit mit der Direktion
(Direktor) erstellt.

Die Grundsatze des Leistungsdialogs (Leistungsbeurteilung, Zielvereinbarung) sind im Reg-
lement (iber das Personalwesen geregeit.
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9.1
10.

10.1

10.2

1.

12,
12.1

12.2

12.3

13.

13.1

Verwaltungs-Bereich

Organisation

Die Organisation entspricht der Organisation des Versicherungs-Bereichs.
Aufgabe des Verwaltungs-Bereichs

Zweck des Verwaltungs-Bereichs ist die Unterstitzung der beiden Bereiche Vermégens-
anlage-Bereich und Versicherungs-Bereich.

Der Verwaltungs-Bereich umfasst im Wesentlichen die Personaladministration, das Be-
soldungswesen, die Bereitstellung der Infrastruktur (inkl. IT) sowie weitere abteilungs-
Ubergreifende Dienste.

Detailregelungen

Die hauptsdchliche Zustandigkeit liegt bei der Direktion sowie der Abteilung ,Zentrale
Dienste”.

Aufgaben und Kompetenzen werden in den einzelnen Stellenbeschreibungen festgelegt.

Koordination
Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat erstellt mindestens ein Mal jéhrlich den Sitzungskalender fir die Zukunft.

Die Sitzungen des Verwaltungsrates erfolgen unter regelméassiger Teilnahme der Direktion.
Externe Mitglieder des Anlage-Fachausschusses werden mindestens ein Mal jahrlich zum
Gedankenaustausch eingeladen. Entscheide Uber die Koordination zwischen Wertschriften
und Immobilien-Direktanlagen erfolgen auf Stufe des Verwaltungsrates. Externe Experten im
Bereich der Immobilien-Direktanlagen werden situationsgeméss eingeladen. Die externe
Revisionsstelle wird bei Bedarf zu den Sitzungen des Verwaltungsrates beigezogen.

Der Prasident und der Vizeprasident des Verwaltungsrates tauschen sich regelmassig
sowohl untereinander als mit der Direktion Uber wichtige Entwicklungen aus. Wichtige
Ergebnisse fliessen in die Sitzung des Verwaltungsrates ein. Der Prisident und der
Vizeprasident stimmen sich lber Sitzungsagenden und Projekte des Verwaltungsrats ab und
nehmen - unter dem Vorsitz des Prasidenten - Aufgaben wie Fiihrung des Gremiums,
Fihrung der Direktion, Reprasentation, Vertretung gegeniiber der Regierung usw.
gemeinsam bzw. in gegenseitiger Absprache wahr. Im Ubrigen haben beide die in den
Statuten vorgegebenen Sonderaufgaben ausserhalb von Sitzungen des Verwaltungsrates
(Auskunftsrecht Uber alle Geschéfte, unverziigliche Information durch die Direktion bei
wichtigen und dringendes Handeln erfordernden Ereignissen von wesentlicher Bedeutung,
Unterschriftskompetenz bei privatrechtlichen Geschéften).

Direktion

Direktion, Abteilungsleiter und Stabsstellenleiter besprechen sich in der Regel wichentlich
einmal in einer gemeinsamen Runde zur Koordination gemeinsamer abteilungs- bzw. stabs-
stelleniibergreifender Themen sowie zur Berichterstattung liber wichtige Entwicklungen aus
den einzelnen Abteilungen oder Stabsstellen. Die Ergebnisse werden protokolliert. Der Préa-
sident und der Vizeprasident des Verwaltungsrates werden nach Bedarf zu dieser Runde
eingeladen.
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13.2

13.3

13.4

14.

14.1

14.2

VL

15.

1561

16.2

16.

Besprechungen zwischen der Direktion und den einzelnen Abteilungsleitern bzw.
Stabsstellenleitern erfolgen situationsgeméass. Wenn keine dringenden Themen anstehen,
erfolgt dennoch in der Regel wenigstens eine gemeinsame Besprechung monatlich. Wichtige
Ergebnisse werden bei Bedarf durch Aktennotizen festgehalten oder in die wdchentliche
Sitzung geméss Ziffer 13.1 eingebracht.

Innerhalb der einzelnen Abteilungen oder Teams erfolgt die Koordination situationsgemass.
Eine gemeinsame Sitzung Uber den Stand der Dinge und geplante Entwickiungen erfolgt
mindestens ein Mal jahrlich; das Ergebnis ist zu protokollieren. Bei Bedarf wird auch die Di-
rektion zu Sitzungen innerhalb der einzelnen Abteilungen oder Teams eingeladen.

Abteilungs- oder stabsstelleniibergreifende Besprechungen ausserhalb der wéchentlichen
Sitzungen erfolgen situationsgeméss. Bei Bedarf bestimmt die Direktion einen oder mehrere
Projektverantwortliche. Uber die Ergebnisse wird situationsgeméss an der gemeinsamen
wochentlichen Sitzung geméss Ziffer 13.1 berichtet.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle koordiniert ihre Revisionstatigkeit wenigstens ein Mal jéhrich an einer
gemeinsamen Planungssitzung mit der Direktion und den Abteilungsleitern bzw. Stabs-
stellenleitemn.

Abgesehen vom schriftichen Revisionsbericht erfolgt auch jéhrlich eine Abschluss-
besprechung mit der Direktion und den Abteilungsleitern. Bei Bedarf werden der Prasident
und der Vizeprasident des Verwaltungsrates beigezogen.

Ergdnzende Regelungen und weitere Einzelheiten
Weitere Regelungen des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beschliesst die weiteren notwendigen Regelungen zur Festlegung der
Organisation durch gesonderte Reglemente.

Darunter fallen insbesondere:

15.2.1 Reglement liber die Vermogensanlagen;

15.2.2 Reglement Uiber das Rechnungswesen;

15.2.3 Reglement Uber die Unterschriftenregelung;

15.2.4 Reglement Uber die Aktenaufbewahrung;

15.25 Reglement lUber das Personalwesen;

1526 Reglement Uber die Personal-Vertretung;

15.2.7 Reglement liber Integritit und Loyalitét.

Regelungen des Anlage-Fachausschusses und des Immobilien-Fachausschusses

Anlage-Fachausschuss und Immobilien-Fachausschuss sind erméchtigt, betreffend ihren
jeweiligen Aufgaben- und Kompetenzbereich ergénzende und erldutemnde Regelungen in
Ubereinstimmung mit den Reglementen des Verwaltungsrates zu treffen und die weiteren
Einzelheiten zu regeln.
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17.

VI

18.

19.

20.

21.

Regelungen der Direktion
Die Direktion ist erméchtigt, betreffend ihren Aufgaben- und Kompetenzbereich ergénzende

und erlduternde Regelungen in Ubereinstimmung mit den Reglementen des Verwaltungs-
rates zu treffen und die weiteren Einzelheiten zu regeln.

Schlussbestimmungen

Aufhebung des bisherigen Reglements

Das Reglement (iber die Organisation vom 23.03.2022 wird mit dem Inkrafttreten dieses
Reglements, aufgehoben.

Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt am Tage der Beschlussfassung in Kraft.

Anderung dieses Reglements

Dieses Reglement ist von den AHV-IV-FAK-Anstalten regelmassig (mindestens aber alle 4
Jahre) auf allfalligen Anderungsbedarf hin zu priifen. Allfillige Anderungen sind der Re-
gierung zur Kenntnisnahme vorzulegen. (

Beschluss des Verwaltungsrates

Dieses Reglement wurde vom Verwaltungsrat der AHV-IV-FAK-Anstalten in seiner Sitzung
vom 14.11.2023 beschlossen.

RA Mag. iur. Raphael Ndscher LL.M. Judith Hoop
Président des Verwaltungsrates Vize- Prasidentin des Verwaltungsrates
< #
N S

) Die Regierung des Fiirstentums Liechienstein hat dieses vom Venfvaltungsrat m seiner Sltzung vom
A4 AA . 2%219:08:2623 beschlossene Reglement anlassllch lhrer SltZng vom .27, DLDRED

(LNR .2023..~.71825..... BNR .2.023., / AL, ...) zur Kenntnis genommen
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REGIERUNG AHV-IV-FAK

DES FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

2 3. Nov. 2023

EINGANG

Liechtensteinische AHV-IV-FAK
Gerberweg 2
9490 Vaduz

Vaduz, 21. November 2023
LNR 2023-1835 BNR 2023/1866
AP 015.5

Kenntnisnahme der Anderung des Organisationsreglementes der AHV-IV-FAK-Anstalten

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Regierung hat in ihrer Sitzung vom 21. November 2023 folgende Entscheidung getrof-
fen:

1. Das vom Verwaltungsrat angepasste Reglement (iber die Organisation der AHV-IV-
FAK-Anstalten vom 14, November 2023 wird zur Kenntnis genommen.

2. Die AHV-IV-FAK-Anstalten werden beauftragt, das Reglement (iber die Organisation
elektronisch offentlich zuganglich zu machen.

Mit der Bitte um Kenntnisnahme verbleiben wir

mit vorzlglicher Hochachtung

REGIERUNG
ES FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

Geht an
Liechtensteinische AHV-IV-FAK, Gerberweg 2, 9490 Vaduz

Regierungsgebdude | Peter-Kaiser-Platz 1 | Postfach 684 | 9490 Vaduz | Liechtenstein | T +423 236 61 11



REGIERUNG
DES FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

Zur Information
Stabsstelle Finanzen, Aulestrasse 38, Postfach 684, 9490 Vaduz

Ministerium fiir Gesellschaft und Kultur, Regierungsgebiude, Peter-Kaiser-Platz 1, Post-
fach 684, 9490 Vaduz



