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Flexibilitat — aber bitte ausgewogen!

Die Devise lautet flexible Arbeitszeit.
Fiir viele klingt dies verlockend -
nach besserer Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und grissever
Zufriedenbeit im Arbeitsleben. Die
Unternehmen steben also vor der
Herausforderung, die individuellen
Bediirfuisse der Arbeitnebmenden mit
den betrieblichen Interessen in
Einklang zu bringen.

Gemass der Stiftung Zukunft.li sollen
Arbeitszeitmodelle mit wahrend eines
Jahres deutlich schwankender Arbeitszeit
ermdglicht werden. Arbeitgeber kinnten
damit z. B. ohne administrative Hdrden
auch in stark saisonal schwankendan
Markten die Arbeit optimal einteilen. Bei
den Arbeitnehmenden dagegen konnten
Eltern beispielsweise wahrend der
Schulferien Uberstunden beziehen, die sie
vorgearbeitet haben. Solche Modelle
mikssen gemass Peter Beck von Zukunft.li
rechtlich abgestitzt sein und dirfen nicht
Zur Ausnutzung von Arbeitnehmenden
flhren.

Doch wie sieht die Realitat aus? Wo liegen
die Vortaile? Wer bestimmt wann mehr
urd wann weniger gearbeitet wird? For
viele Arbeitnehmende ist die Antwaort klar.
Bei hoher Auftragslage wird gearbeitet
ohne Ridsicht auf Familie und Privat-
leban. Bei tiefer Auftragslage muss frei
genommen werden, unabhangig von
familidren Herausforderungen wie
Schulferien. Das unternehmerische Risiko
wird auf die Arbeitnahmandan abgewalzt.
5ind ako Wirtschaftsinteressen hdher zu
gewichten als das Gemeimwohl?

Eine Studie des Instituts fOr Arbeitsmarkt-
urd Berufsforschung (LAB) hat untersucht,
welche Merkmale bei unterschiedlichen

flexiblen Arbeitszeitmodallen bestimmend

sind. Obwohl bekannt ist, dass die
Zufriedenheit bei Arbeitnehmenden dann
besondears hoch & weann sie ihre Arbeits-
zeit selbst einteilen kdnnen, sieht die
Realitat andars aus. Nirgendwo bestimm-
ten die Arbeitnehmenden selbst haupt-
sachlich dber ihre Arbeitszeit. Den grossten
Einfluss hatten Arbeitgeber, beziehungs-
weise die Anforderungen der Stelle und
des Betriebs. Sie sind die entscheidenden
Faktoren fir Oberstunden und die
verschiedenen Arbeitszeitmodalle.
Bedirfrisse der Arbeitnehmenden spielen
dagegen nur eine untergeordnete Rolle.
Insgesamt weisen die Ergebnisse also
darauf hin, dass Arbeitszeitflaxibilitat
Uberwiegend arbeitgeberorientiert ist.
Damit auch Arbeitnehmenda von mehr
Flexibilitat profitieren kannen, stellen wir
folgende Forderungen:
= Eine verpflichtende Zeiterfassung muss
aks Basis jeglicher Arbeitszeitmodelle
stehien, ansonsten wird unbazahlter
Arbeit und Selbstausbeutung Tar und
Tor gedffnet
= Bezahlte Elternzeit muss ermaglicht
warden, damit Kinder im ersten
Lebensjahr von den Eltern betreut
warden kdnnan
« Teizeitarbeit — auch fir Manner — soll
gefordert werdan
= Pausen sind in Abstimmung mit Kollegen
frei einteilbar, damit private Verpflich-
tungen wahrgenommen werden kdnnen
= Die jahrliche Ferienplanurg wird unter
besonderer Beracksichtigung der
Ferierzeiten des Partners und der
Schulferien der Kinder vorgenommen
« Die Arbeitnehmendan haben innerhalb
eines vereinbarten zeitlichen Rahmens
eiganen Spielraum hinsichtlich ihras
Arbeitsbeginns und -endes
+ Flexible Arbeit=zeitmodelle sollen for alle
Branchen, Betriebsgrissen und Organi-
sationseinheiten entwickalt werden, um
den verschiedanen Beddrfnissen und
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Lebensphasan dar Arbeitnehmenden
Rechnung zu tragen

Wir befirworten flexible Arbeitszeit-
madelle. Hiarfir midssen aber unsere
Forderungen erfillt und arbeitnehmer-
orientierte Arbeitszeitmodelle for eine
bessera Vereinbarkeit von Familie, Frezeit
und Beruf umgesetzt werden. Dies ist
méglich ohne bestehende gesamt-
arbeitavertragliche oder gesetzliche
Regelurgen weiter aufzuweichen.
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