Mehr als jedgr Zehnte arbeitet
tiber das Pensionsalter hinaus

Wandel Mit 64 Jahren in
Pension? Immer mehr Liech-
tensteiner fithlen sich in die-
sem Alter noch zu vital und
michten weiter ihrer bishe-
rigen Arbeit nachgehen. Das
war langst nicht immer so.

VON DANIELA FRITZ

Als Liechtensteins dlteste Erwerbstd-
tige Ist elne 96-jahrige In der aktu-
ellsten Beschaftigungsstatistik 2014
verzelchnet. Dieser zugegebenermas-
sen extreme Einzelfall illustriert,
dass sich langst nicht jeder aus der
Altersgruppe «64pluss In den Ruhe-

stand verabschleden will. So arbette-
ten 2014 967 Beschaftigte Ober das
ordentliche Penslonsalter hinaus,
mehr als doppelt so viele wie noch
zehn Jahre zuvor (420). Die Zahl aller
In Liechtenstein Voll- oder Teflzettbe-
schaftigten wuchs Im selben Zeit-
raum dagegen snurs um 21,6 Pro-
zent. Zieht man die Pendler ab und
setzt das Ganze In Relation zur stin-
digen Bevolkerung, arbeltete 2014
demnach noch mehr als jeder zehnte
der Altersgruppe «64pluse (11,2 Pro-
zent). 2005 waren es nur 7,7 Prozent.

Freude an der Arbeit

«Elner der wichtigsten Grinde Ist
die Freude an der Arbett, aber auch
der Wunsch, welterhin elner Be-
schaftigung nachzugehen, die als

sinnvoll und erfollend empfunden
wirds, begriindet Agnes Zelner, Se-
nlor Customer Communication Ma-
nager bel Oerlikon Balzers, die lan-
gere Arbeltslust. Dazu wiirden sich
viele altere Menschen noch zu vital
fohlen, um In Rente zu gehen. Ahn-
lich argumentleren auf Anfrage auch
andere Arbeitgeber Im Land.

«Die friher oft gehOrte Ansicht, dass
die Alten den Jungen dle Arbelt weg-
nehmen, wenn ske Ober das Pensl-
onsalter hinaus erwerbstatig sind,
ist langst fberholt. Heute sind viele
Unternehmen froh, wenn ste den Er-
fahrungsschatz und die personll-
chen Bezlehungen langjahriger Mit-
arbelter auch tber dlese Altersgren-
ze hinaus nutzen kdnnens, kommen-
tlert Gesellschaftsminister Mauro

Pedrazzinl das Phanomen der soge-
nannten «Stlver Workers.

Langst nicht alle Beschaftigten kon-
nen und wollen aber fiber das Pensl-
onsalter arbeften - so Ist dies etwa
fir elnen Bau- oder Fabrikarbelter
aufgrund der harten korperlichen
Arbelt oftmals nicht moglich. Doch
auch auf der «Teppichetages will der
Grosstell nicht auf den wohlverdien-
ten Ruhestand verzichten. Bernd
Moosmann, Lelter Group Human Re-
sources der LLB-Gruppe, fohrt dles
unter anderem auf den konstanten
Druck zur Welterblldung sowle die
zunehmende Dynamik und Komple-
xitat des Geschafts zuroick. Bel den
Firmen kommen deshalb auch Indl-
viduelle Losungen statt elnem Pa-
tentrezept zu Tragen. Seite 7



Arbeit statt Rente: Keine Universal-,
aber viele individuelle Losungen

Erwerbsmodelle Der «wohlverdiente Ruhestand» kommt mittlerweile fiir viele Menschen noch zu frith: Sie fithlen sich
fit und mdchten weiterarbeiten. In der Praxis werden dafiir zugeschnittene Losungen statt einem Patentrezept bevorzugt.

VON DANIELA FRITZ

er Schwelzer Soztologe
bevorzugt den Begriff der
«Langlebigens, wenn er
fiber die Menschen Im
Rentenalter spricht. Aber nicht nur
das: Der 74-jahrige pladierte berelts
In  elnem «Volksblatts-Interview
(Ausgabe vom 22. Januar 2015) da-
far, die Penslonsgrenzen fallen zu
lassen und dle sungeheure Kraft
und den Arbettswillen» dleser Bevol-
kerungsgruppe auszuschopfen. Dies
ware nicht nur ein Mittel gegen den
Fachkriftemangel - In elner Indivi-
dualisierten Gesellschaft solle jeder
selbst entschelden, wo und wie lan-
ge er arbelten mochte.
Tatsachlich scheint auch In Liech-
tenstein In der Altersgruppe
«64pluss ein Umdenken stattzufin-
den: Die Zahl derer, die auch noch
Im Penstonsalter arbeften, hat sich
In den vergangenen zehn jJahren
mehr als verdoppelt (stehe Grafik).
Aber existieren auch geelgnete Mo-
delle zur wetterbeschaftigung soge-
nannter «S{lver Workers? Das «Volks-
blatt» hat sich bel einigen Arbeftge-
bern im Land umgehort - und ist da-
bel auf viele individuelle Losungsan-
sidtze gestossen.
Vorteile fir beide Seiten
So existiert etwa bel der Hilcona ge-
miss Mark Vogelgsang, Lelter Marke
und Kommunikation, derzeit kein
statisches Programm zur Beschaftl-
gung von Erwerbstatigen ab 64 Jah-
ren, sondern mit den Mitarbestern
gemdss deren Bedtrfnissen abge-
stimmte Individuelle Ldsungen. Vo-
gelgsang zelgt sich aber Oberzeugt
davon, dass solche Angebote mit der
demografischen Entwicklung an Be-
deutung zunehmen werden.
Bel der Ivoclar Vivadent AG sikeht
man zwar Bedarf vonselten der Ar-
beltnehmer, ob und wie «Sllver Wor-
kers angestellt werden, war aller-
dings nicht zu erfahren.
Auskunftsfreudiger zelgt man sich
dagegen bel der HIlt1 AG. Auch bel
deren Angestellten bestehe durch-
aus Interesse an der Westerbeschaf
tigung nber das Penslonsalter hin-
aus. «Bislang fragen vor allem jene
Mitarbettenden danach, die nach
wie vor Freude an threr Aufgabe ha-
ben und sich mit threm Fachwissen
welterhin einbringen mochtens,
fohrt Medlensprecher Matthilas
Hassler aus. Daran sel auch das Un-
ternehmen Interesslert, schliesslich
gehe mit elnem Mitarbelter auch
Know-how verloren. «Seit Anfang
dieses Jahres besteht Im Rahmen
unserer flexiblen Arbettsmodelle
generell die Moglichkett, ober das
gesetzliche Penslonsalter hinaus an-

Erwerbstitige im Rentenalter
Anzahl der Erwerbstatigen ab 64 Jahren In 2005, 2010 und 2014 (Voll- und Tellzelt)
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gestellt zu bletben. Wenn dleser
Wunsch besteht, suchen wir nach
elner Individuellen Losung, die for
belde Selten passts, erklart Hassler.
Melstens wirde elne Tellzeltbe-
schaftigung veretnbart. Noch selen
es allerdings nur elnzelne Mitarbel-
ter, dle trotz Rentenalter Im Unter-
nehmen verblieben.

«Der Wunsch, fiber das Penslonsal-
ter hinaus zu arbeiten, Ist unter-
schiedlich ausgeprigt und hangt oft
von der Individuellen Lebenssituat!-
on der dlteren Arbeftnehmer abw,
meint Agnes Zelner, Senlor Custo-
mer Communication Manager bel
Oerlikon Balzers. Derzelt sel dies bel
drel Mitarbettern der Fall. Das Un-
ternehmen fordere die Beschaftl-
gung Ober das Rentenalter daher
auch nicht proakttv, da dazu nicht
immer die Moglichkelt bestehe. «Es
kommt jedoch vor, dass altere Ar-
bettnehmer tiber spezifisches Fach-
wissen verfigen, auf das wir aus be-
trieblichen Griinden nicht verzich-
ten konnen oder wollens, erklirt
Zelner. In einem solchen Fall versu-
che man, elne geelgnete LOsung for
belde Seiten zu finden - etwa eln
Tellzettpensum oder dle Auszahlung
elnes stundenlohns.

Mehr Zeit fur sich in der Pension
Die Llechtensteinische Landesbank
(LLB) zelgt gegenfiber dem «Volks-

Qualle: Beschaftigungsstatistik 2005, 2090 und 2034

blatts ebenfalls Interesse daran, die
Arbettnehmer moglichst lange im
Unternehmen zu behalten. Viele
Mitarbetter selen aufgrund thres
Know-hows wichtige Ressourcen,
ausserdem wiirden sle andere Blick-
punkte und Anschauungen mitein-
bringen. «Der Trend In unserer Ge-
sellschaft geht jedoch In elne andere
Richtungs, stellt Bernd Moosmann,
Lelter Group Human Resources,
fest. Nicht nur bel der Jungen Gene-
ration finde eln Wertewandel statt:
Oftmals wollen sich auch Mitarbet-
tende fiber 55 Jahre Frelraume for
private Zlele schaffen, woftr sie
dann auch hohe finanzielle Ein-
schnitte In der Pension In Kauf neh-
men wiirden. In der Regel selen
zwel bis dref Mitarbelter Im Renten-
alter eingestellt. Es gebe auch Aus-
nahmefille von Kundenberatern,
die auf Wunsch elnes Kunden die-
sen auch nach der Pensionierung
welterbetrenen wiirden. Zu tragen
kamen dabe! alle moglichen Formen
von alternativen Arbettsmodellen -
bis hin zu volligen Fretheliten bel der
Arbeltserledigung, etwa ohne Ar-
bettsplatz und Prasenzpflicht.

Auch bel der Landesverwaltung
schelnt das Interesse seftens der Ar-
bettnehmer verhaltener. Das Dienst-
verhiltnis endet grundsatzlich mit
Erreichen des ordentlichen Pensi-
onsalters. «Bls dato haben wenig

Mitarbeltende Interesse daran ge-
zeigt, Ober das Penslonsalter hinaus
welterarbetten zu wollens, erklart
Thomas Kind, Amtslelter-Stellvertre-
ter des Amtes fiir Personal und Or-
ganisation. Aktuell worden zwel
Personen Ober 64 Jahren mit gerin-
gem Arbeltspensum In der Landes-
verwaltung arbelten.

Flexibilitat bei AHV-Bezug

Trotz vieler individueller Losungen:
Brigitte Haas, stellvertretende Ge-
schaftsfohrerin der Liechtensteint-
schen Industrie- und Handelskam-
mer (LIHK), konnte sich noch mehr
Flexibiltat vorstellen - vor allem,
was den AHV-Bezug angeht. Die mo-
natliche Rente wird derzeit nur ent-
weder zu 100 oder zu 50 Prozent
ausgezahlt - winschenswert ware
gemass Haas ein weltere Abstufung,
betsplelswelse ein Bezug von 80
oder 60 Prozent.

Berelts heute wilrden gemiss dem
AHV-DIirektor Walter Kaufmann al-
lerdings nur wenige diese Moglich-
keit nutzen. Gesellschaftsminister
Mauro Pedrazzini sleht daftir deshalb
keine Notwendigkelt: «Wir haben In
der AHV wolle Flextbilstat, um zwl-
schen 60 und 70 Jahren In Pension zu
gehen. Die AHV Ist also threr Zelt vo-
raus, denn die Moglichketten des
Aufschubs und der 50-Prozent-Pensl-
on werden noch wenlg genutzt.»



