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[st ein viertes Sparpaket nicht notwendig?

URS SPRENGER *

Anlésslich der Landtagssitzung
vom November 2015 wurden
vom Parlament der Landesvor-
anschlag 2016 (BuA 96/2015)
sowie die Finanzplanung
2016-2019 (BuA 104/2015) be-
handelt und verabschiedet.

ie noch von der Vorgin-
D gerregierung Tschiitscher

verabschiedeten Mass-
nahmenpakete I bis III sind ab-
geschlossen. Gemass Finanzleit-
bild sind die fiinf Eckwerte ein-
gehalten. Regierungschef und Fi-
nanzminister Adrian Hasler
erwdhnt, dass somit «die Regie-
rung nicht in der Pflicht sei, dem
Landtag ein viertes Sparpaket
vorzulegen, zumal er fiir die
nédchsten Jahre durchaus positi-
ve Tendenzen sehe».

Als Grundlage fiir die berech-
neten Eckwerte wurden gemaiss
dem Regierungschef «entspre-
chende Annahmen getroffen
und mogliche Entwicklungen

Der Regierungschef
hat es verpasst,
neue Einnahmen
Zu generieren.

des Staatshaushalts formuliert».
Dabei wurde geméss BuA
104/2015 berticksichtigt, dass
«die konjunkturelle Entwick-
lung in Liechtenstein aufgrund
wirtschaftlicher und finanzpoli-
tischer Turbulenzen schwer
prognostizierbar ist und zudem
die Folgen des Transformations-
prozesses des Finanzplatzes
noch nicht vollumfénglich ab-
sehbar sind, weshalb die Erstel-
lung der Finanzplanung des
Landes vor allem auf der Ein-

nahmenseite noch immer mit
hohen Unsicherheiten behaftet
ist».

rstaunlich ist, dass auf-
E grund dieser offensicht-

lich grossen Unsicherhei-
ten in der Finanzplanung génz-
lich auf Szenarien verzichtet
wurde und dem im Rechnungs-
bzw. Finanzwesen tiblichen Vor-
sichtsprinzip, welches der Kapi-
talerhaltung und dem Gldubi-
gerschutz dient, wenig Rech-
nung getragen wurde.

Von aussen und aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht betrach-
tet, fallen in der Finanzplanung
unter anderen sechs wesent-
liche Punkte auf:

I. Auf der Ertragsseite wird
von steigenden Ertrdgen ausge-
gangen, obwohl die Aussichten
dusserst ungewiss sind und die
letzten Jahre von Einmal- und
Sondereffekten (zwei Steuer-
amnestien, Abschaffung Cou-
ponsteuer, Zwangsabsteuerung
Altreserven etc.) im Umfang von
vielen Millionen wegfallen wer-
den.

II. Bei den Aufwédnden wurde
bspw. die Reduktion des Staats-
beitrags an die AHV in H6he
von beachtlichen 30 Millionen
Franken berticksichtigt, obwohl
diese Thematik erst im Dezem-
ber-Landtag behandelt wird.
Verbirgt sich hier etwa bereits
das vierte Massnahmenpaket?
Ebenfalls stellt sich die Frage,
ob gemdss einer seridsen Pla-
nung das Imparitdtsprinzip,
welches alle vorhersehbaren Ri-
siken und Verluste berticksich-
tigt, angewendet wurde. Wur-
den hier beispielsweise entspre-
chende Ruckstellungen betref-
fend die Fliichtlingsthematik
oder allenfalls fiir einen Innova-

tionsfonds gebildet?

III. In Bezug auf das budge-
tierte Finanzergebnis wird mit
einer langfristigen Planrendite
von 2,5 Prozent auf das extern
verwaltete Vermogen (die heuti-
gen Reserven des Staatshaus-
halts entsprechen grosstenteils
dem schrittweisen Verkauf von
Aktienanteilen der Liechtenstei-
nischen Landesbank AG in den
Jahren 1998 bis 2000 sowie im
Jahr 2006, was zu einem kumu-
lierten Verkaufserlos von rund
1,1 Milliarden Franken fiihrte)
gerechnet, was einem durch-
schnittlichen Finanzertrag von
68 Millionen Franken pro Jahr
entspricht. Hier ist erwdhnens-
wert, dass die letzten Jahre gute
Borsenjahre waren und somit
durch Millionengewinne den
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Urs Sprenger: «Der Lowenanteil des Zwangssparens trifft den
Mittelstand.»

«Schaden» in Grenzen hielten.
Kann aufgrund von Borsen-
zyklen, Unsicherheiten etc. tat-
sdchlich eine budgetierte Fi-
nanzrendite von 2,5 Prozent um
weitere vier Jahre eingeplant
werden?

IV. Die Investitionsrechnung
sieht fiir die Jahre 2016 bis 2019
Nettoinvestitionen im Umfang
von 117 Mio. Franken oder
durchschnittlich «historisch»
tiefen 29 Mio. Franken pro Jahr
vor. Hier fehlt der Ansatz vom
«intelligenten Sparen durch zu-
kunftsfahige Investitionen»
gédnzlich. Wie lange kann sich
Liechtenstein einen solchen In-
vestitionsstau noch leisten?

V. Die Einsparungen
beim Betriebsaufwand zwi-
schen 2011 und 2016 (Landes-

voranschlag, Seite 16) betragen
113 Mio. Franken bzw. 12,2 Pro-
zent. Davon fallen 49 Mio.
Franken auf die Beitragsleistun-
gen und mehr als 36 Mio. Fran-
ken auf die Finanzzuweisungen
an die Gemeinden. Beim Perso-
nalaufwand der Landesverwal-
tung macht dies 6 Mio. Franken
aus. Der Lowenanteil des
Zwangssparens trifft somit den
Mittelstand, indem Subventio-
nen (Krankenkassen minus
20,3 Mio. Franken, Staatsbeitrag
Invalidenversicherung minus
10,9 Mio. Franken etc.) massiv
gekiirzt wurden. Auf der Er-
tragsseite hat es der Regierungs-
chef jedoch verpasst, neue Ein-
nahmen zu generieren. Im Ge-
genteil, es wurde verpasst, bei
den Verhandlungen mit der
Schweiz eine tragbare Quellen-
steuer fiir Grenzgénger zu errei-
chen.

VI. Wirft man einen Blick auf
den Zeitraum von 2014 bis 2016,
fiir welchen Regierungschef
Adrian Hasler als Finanzminis-
ter verantwortlich zeichnet, so
fallt auf, dass sich die Personal-
kosten um 9,6 Mio. Franken
bzw. 4,7 Prozent und die Sach-
kosten um 10,0 Mio. Franken
bzw. 13,3 Prozent erhoht haben.

In der Privatwirtschaft und
bei international giiltigen Fi-
nanzstandards ist die wichtigste
Kennzahl diejenige des operati-
ven Ergebnisses. Sie zeigt das
Ergebnis aus der betrieblichen
Tatigkeit, sprich dem Kernge-
schift. Wenn man die betriebli-
chen Verluste bei der Finanzpla-
nung des Landes (2016: 81
Mio. Franken / 2017: -101 Mio.
Franken / 2018: -40 Mio. Fran-
ken / 2019: —27 Mio. Franken)
anschaut, sticht dem interes-
sierten Betrachter sofort ins

Auge, dass hier dringlicher (1)
Handlungsbedarf besteht,
zumal, wie bereits ausgefiihrt,
zu optimistisch geplant wurde.

on einer nachhaltigen
Sanierung des Staats-
haushalts kann dann ge-

sprochen werden, wenn Ausga-
ben und Einnahmen im Lot
sind, d. h. ohne Zurechnung des
Finanzergebnisses. Ab diesem
Zeitpunkt ist der Turnaround
geschafft und die Restrukturie-
rung «erfolgreich» abgeschlos-
sen.

Regierungschef Adrian Hasler
erwdhnt zu Recht, dass «weitere
Sparmassnahmen oder Steuer-
erhohungen die Bevolkerung
erneut empfindlich treffen»
wiirden. Hier stellt sich die
Frage, ob man aus wahltak-
tischen Griinden zuwarten kann
oder dem Volk im Sinne der Ka-
pitalerhaltung und zum Schutze
der Steuerzahler reiner Wein
einzuschenken wére. Der Staat
Liechtenstein lebt offensichtlich
uber seinen Verhiltnissen,
indem er weit mehr ausgibt
(Aufwinde), als er einnimmt
(Einnahmen). Dies geschieht
zulasten der kommenden Gene-
rationen und gefdhrdet mittel-
fristig das Triple-A-Rating.

Wie sagte einst der amerika-
nische Politiker Robert Ander-
son treffend: «Der Finanzminis-
ter, der populdr sein mdochte,
hat seinen Beruf verfehlt!»

* Urs Sprenger ist Unternehmer
und wohnt in Heerbrugg.

In der Rubrik Podium &ussern sich
Personlichkeiten, die nicht der Re-
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