Arbeiten im AHV-Alter

Riistige Rentner Weiterzuarbeiten, wenn andere ihren Ruhestand geniessen, ist flir immer mehr Neurentner eine
ernst zu nehmende Option. Davon kdnnen der Arbeitgeber, aber auch jingere Kollegen profitieren.
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Erganzung statt Ersatz: Vom Know-how der «Alteren», die im Pensionsalter noch weite

VON MONIKA ENGLER*

m vergangenen Jahr wurden in der
Schweiz so viele 50. Geburtstage
gefeiert wie noch nie. In 15 Jahren
werden deshalb so viele Rentenan-
spriiche féllig wie noch nie. Der Eintritt
der Babyboomer-Generation ins Ren-
tenalter ist im Gang, was nicht nur die
Altersvorsorgesysteme vor grosse He-
rausforderungen stellt, sondern auch
den Fachkriftemangel auf dem Arbeits-
markt verschiarft. In der Politik wie in
der Wirtschaft sind daher mit zuneh-
mender Dringlichkeit Konzepte gefragt,
wie das Potenzial der dlteren Arbeits-
krifte erhalten, entwickelt und mog-
lichst gut ausgeschopft werden kann.
Die HTW Chur hatte Anfang Jahr Ge-
legenheit, bei der EMS Gruppe vertiefte
Gespréche mit Mitarbeitenden zu fiih-
ren, die trotz Erreichen des Pensionsal-
ters weiterhin erwerbstétig sind. Dabei
konnten direkte Eindriicke unter ande-
rem zu den Beweggriinden, notwendi-
gen Voraussetzungen sowie den arbeit-
nehmer- und arbeitgeberseitigen Chan-
cen der Altersarbeit gewonnen werden.

Nichts Triviales

Eine erste Einsicht aus den Gespri-
chen besteht darin, dass &ltere Mitar-
beiter nichts grundlegend Neues su-
chen. Die Mehrheit der befragten Per-
sonen ist im gleichen Fachbereich tdtig
wie vor Erreichen des Pensionsalters
und beendet laufende Projekte oder lei-

tet befristete neue Projekte im ange-
stammten Arbeitsbereich. Die dlteren
Mitarbeitenden setzen dabei auf ihre
langjahrige Erfahrung und das tiber die
Jahre angesammelte fach- und betriebs-
spezifische Wissen, das — so wurde min-
destens vermutet — der Arbeitgeber
nicht immer sofort ersetzen kann.

Dennoch ist keineswegs nur das
immer Gleiche und Triviale gefragt. Die
wahrgenommenen Aufgaben sind im
Gegenteil meist anspruchsvoll und kom-
plex und die Befragten scheinen Heraus-
forderungen durchaus zu schétzen. Die
Frage «Kann ich das noch?» ist ein héufig
genannter Antrieb, der sich auch in einer
hohen Leistungsbereitschaft manifes-
tiert. Gerne abgegeben werden dagegen
Fithrungsfunktionen und auch die
Pflicht, 100 Prozent anwesend zu sein.
Altersarbeit ist Teilzeitarbeit.

Die Weiterfiihrung der Erwerbsarbeit
erfolgt in erster Linie aus Freude und In-
teresse an der beruflichen Tatigkeit.
Nicht selten steht zudem der Wunsch
im Raum, Aufgaben, die dem Einzelnen
selbst wichtig erscheinen, erfolgreich zu
Ende fiihren beziehungsweise in gute
Hénde geben zu kénnen. Gleichzeitig
muss die Weiterarbeit von der Unter-
nehmung erkennbar gebraucht und ge-
schétzt werden.

Dazu passt, dass die Initiative fiir die
langere Erwerbstatigkeit fast ausnahms-
los vom Arbeitgeber ausging. Das eige-
ne Anklopfen bei der Firma wire fiir die
meisten der Befragten undenkbar gewe-
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sen. So gerne sie also der Anfrage der
Firma nachgekommen sind, so wenig
hétte es ihr Stolz zugelassen, ihr Interes-
se zu zeigen. Es hétte dabei der Ein-
druck aufkommen koénnen, dass man
mit der neu gewonnen Zeit nicht umzu-
gehen weiss oder gar finanzielle Proble-
me hat. Gerade monetire Uberlegun-
gen spielen fiir die lingere Erwerbsté-
tigkeit indes nur eine untergeordnete
Rolle. Im Gegenteil, bei bereits einset-
zenden Altersrentenbeziigen aus der
AHV und beruflichen Vorsorge beginnt
die Erwerbstitigkeit eher negativ zu
wirken. Die weitere Erwerbsarbeit fiihrt
oft in eine spiirbar ungiinstige Steuer-
progression. Auch miissen (bis auf den
Freibetrag) weiter AHV-Beitrdge bezahlt
werden, ohne dass die Anspriiche wei-
tererhoht werden kénnen.

Wenig ausgeschopftes Potenzial

Die Erwerbstétigkeit im Pensionsalter
ist heute noch selten. Aus Sicht der be-
fragten Personen konnte sie jedoch
durchaus auf ein breiteres Interesse stos-
sen. Voraussetzungen waren ein frithzei-
tiges Aktivwerden der Unternehmung,
mit dem klaren Signal, dass die Weiter-
arbeit moglich und auch gebraucht wird.
Des Weiteren sind addquate Arbeitsbe-
dingungen notwendig, allen voran eine
tiefere Arbeitsbelastung und ein geringe-
rer Verantwortungsumfang.

Im privaten Umfeld 16st die Weiterar-
beit noch héufig Kopfschiitteln aus.
Umso wichtiger ist die vorbehaltslose

rarbeiten, kdnnen die jingeren Arbeitskollegen profitieren.
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Unterstiitzung im Unternehmensum-
feld. Diese muss von der Geschiftslei-
tung und den Vorgesetzten ausgehen,
aber auch von den Arbeitskolleginnen
und -kollegen mitgetragen werden. Die
Befragten sehen hier Verbesserungsbe-
darf. Auch wenn offen altersdiskrimi-
nierendes Verhalten nur vereinzelt
wahrgenommen wurde, wére eine stir-
kere Sensibilisierung auf negative Al-
tersstereotypen hilfreich, ebenso ein
besseres Wissen iiber die spezifischen
Féhigkeiten und Kompetenzen der Al-
teren.

Schliesslich miisse dem Eindruck be-
gegnet werden, dass dltere Mitarbeiten-
de den Jiingeren Stellen wegnehmen.
Altere Mitarbeitende sind eine - auch
vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung zusehends notwen-
dige — Ergdnzung der jiingeren Arbeits-
krifte, keinesfalls aber ein Ersatz.

Der vollstandige Bericht zu den Interview-
Ergebnissen kann heruntergeladen werden
unter: www.htwchur.ch/zwf = Publikatio-
nen.
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