Langer arbeiten muss sich lohnen

«In den Unter-
nehmen muss
eine neue
Personalpolitik
Einzug halten.»

Sigi Langenbahn ist Prasident des
Liechtensteinischen Arbeitnehme-
rinnenverbands.

ie Bevolkerungsent-
wicklung macht
deutlich, dass es
immer weniger jiin-
gere und immer
mehr dltere Men-
schen geben wird. Wir erleben eine
doppelte demographische Alterung,
von unten aufgrund tiefer Geburten-
raten und von oben aufgrund stei-
gender Lebenserwartung. Die Er-
werbsphase verkiirzt sich zusétzlich
durch vermehrte Frithpensionierun-
gen und ldngere Ausbildungsphasen,
womit wir eine immer gréssere
Nachhaltigkeitsliicke in der AHV be-
kommen. Um diese Liicke zu schlies-
sen, brauchen wir entweder mehr
Zuwanderung, Produktivitdtssteige-
rung oder langere Arbeitszeiten.

Die Zuwanderungspolitik der Boden-
see-Anrainerstaaten zielt auf Fachar-
beiter und Akademiker ab, womit
sich der Wettbewerb um Fachkrifte
verstdrken wird. Zuwanderung stellt
aber auch eine gesellschaftspoliti-
sche Herausforderung dar, siehe Ab-
stimmungsergebnis zur Massenein-
wanderungsinitiative. Produktivitéts
steigerung kann durch Innovationen
und verbesserte Produktions- und
Arbeitsabldufe erreicht werden. Die
Produktivitdtsgewinne miissen aber

zugunsten der Lohne verteilt wer-
den. Doch nicht erst seit der Aufhe-
bung der Wahrungsbindung werden
die Rufe nach Produktivitdtssteige-
rung durch lingere Wochenarbeits-
zeiten immer lauter. Zusitzliche Gra-
tisarbeit steht der Innovation im
Wege, da nur die Lohnkosten im Vor-
dergrund stehen. Zudem wird die
Vereinbarkeit von Familie und Er-
werb erschwert, was die Geburtenra-
te driickt. Mehr Arbeit und weniger
Regenerationsphasen fithren zu
mehr und ldngeren Krankheiten,
mehr Abschiebungen in Frithpensio-
nierungen, in die Invaliditdt und die
Altersarbeitslosigkeit. Zur Sicherung
der Altersvorsorge wird es daher un-
umgénglich sein, die Lebensarbeits-
zeit zu verldngern.

Keine Erh6hung
des Rentenalters

Im Vernehmlassungsbericht zur
langfristigen finanziellen Sicherung
der AHV fordert unsere Regierung
eine Erhohung des Renteneintrittsal-
ters um ein Jahr. Diese Massnahme
geht an der Realitét vorbei. Schon
heute liegen das gesetzlich und das
tatsdchliche Rentenalter weit ausei-
nander. Im Durchschnitt wurde
schon vor der letzten AHV-Revision
2011 zweieinhalb Jahre friiher in

Pension gegangen, Tendenz stei-
gend. Als Gegenmassnahme wurden
damals die Kiirzungssitze fiir den
Rentenvorbezug erhoht, was ledig-
lich dazu fiihrt, dass sich nur mehr
Arbeitnehmende oberer Lohnschich-
ten die Frithpension leisten kénnen.
Wir brauchen weder pauschale Erh6-
hung des Rentenalters noch eine er-
schwerte Frithpensionierung. Zu-
kunftsfahig kann nur eine Erh6hung
der Beschiftigungsfahigkeit sein,

d. h. weniger Frithpensionierungen,
weniger vorzeitiges Ausscheiden aus
gesundheitlichen Griinden und we-
niger Altersarbeitslosigkeit.

Die Wirtschaft, die Politik, das Bil-
dungswesen und der Arbeitsmarkt
miissen umdenken und sich nach
der verdnderten Altersstruktur neu
ausrichten. Entgegen der landlaufi-
gen Meinung ist der junge, ménnli-
che, gesunde und inldndische Arbeit-
nehmende schon lange nicht mehr
dominant. Und durch die Abschie-
bung von leistungsfihigen Alteren
aus dem Arbeitsleben wird wertvol-
les Erfahrungswissen entwertet.

Alters- und alternsgerechte
Arbeitswelt

In den Unternehmen muss eine neue
Personalpolitik Einzug halten. Unter-
nehmen kdnnen kiinftig nur dann
leistungs- und wettbewerbsfahig
bleiben, wenn sie stiarker auf die Be-
diirfnisse Alteren eingehen. Ziel ist
der Erhalt der Arbeitsfahigkeit und
der Arbeitsbereitschaft, damit még-
lichst alle bis zum Erreichen des re-
guldren Pensionsalters arbeiten kén-
nen. Dies wiederum bedingt eine al-
ters- und alternsgerechte Arbeits-
welt. Die Organisation der Arbeit
und die Gestaltung der Arbeitsplétze
miissen an die Bediirfnisse der Alte-
ren angepasst werden. Das betriebli-
che Gesundheitsmanagement muss
weiter ausgebaut werden. Altere Ar-
beitnehmende miissen vollstdndig in
die betriebliche Qualifizierung und
Weiterbildung einbezogen werden.

Die AHV-Revision mit starren Alters-
grenzen zielt in die falsche Richtung.
Altere Arbeitnehmende sollten die
Freiheit haben, moglichst lange im
Erwerbsleben zu verbleiben, weil wir
sie mehr denn je brauchen und weil
sie diese Wertschitzung verdienen.



