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Kostendampfung bei der Invaliden-
versicherung durch Case Management

Die deutliche Zunahme von Invalidi-
sierungen in den letzten Jahren ist
nicht nur ein Problem der Invaliden-
versicherung sondern auch der be-
troffenen Unternehmen. Denn lange
bevor eine Rente zugesprochen wird,
ist der Mitarbeiter arbeitsunfihig und
fehlt am Arbeitsplatz.

Wenn ein Mitarbeiter am Arbeitsplatz fehlt
so hat dies Auswirkungen, denn ein Ar-
beitsausfall kostet Zeit, Geld und Nerven:

e Hoher Zeitaufwand des Vorgesetzten fiir
die Organisation einer Stellvertretung
Belastung der {ibrigen Mitarbeiter durch
Uberstunden und Stress
Qualitatseinbusse, weil wertvolles Be-
triebs-Knowhow fehlt

Hohere Lohnkosten, da der Lohn weiter-
bezahlt und ein eventueller Ersatz finan-

ziert werden muss
Massive finanzielle Belastung der Tag-
dadurch drohende

geldversicherung,
Pramienerhéhung
Indirekte Absenzkosten, welche die di-
rekten Kosten bis um das Dreifache Giber-
steigen

r

Der Landtag hat die Zeichen erkannt und
deshalb ein neues Gesetz beschlossen.
Dieses sieht vor, dass Arbeitgeber, behan-
delnde Arzte und Versicherungen eine
Meldung an die Invalidenversicherung

Ein Praxisbeispiel:

machen, wenn jemand gesundheitsbe-
dingt wadhrend mindestens 6 Wochen (zu
mindestens 50%) arbeitsunfdhig war.
Diese Meldepflicht entfallt natiirlich, wenn
klar ist, dass jemand in absehbarer Zeit
wieder arbeitsfahig ist. Es besteht auch
die Maoglichkeit, dass die Versicherten
selber, die gesetzliche Vertretung oder die
im gemeinsamen Haushalt lebenden Fa-
milienangehdrigen von der freiwilligen
Meldung Gebrauch machen. Die Meldung
ist noch keine Rentenanmeldung, sondern
bezweckt mdgliche Risiken zu erkennen
und durch geeignete Massnahmen (z.B.
Ausbildungen) die Gefahr einer spéateren
Invalidisierung zu vermeiden.

Ist bei der Invalidenversicherung eine Mel-
dung eingegangen, so beauftragt sie von
ihr eingesetzte Case Manager mit der ver-
sicherten Person Kontakt aufzunehmen
und den Bedarf zu klaren. Es steht der ver

Produktionsmitarbeiter Alfred E. Neumeier, Alter 30, verheiratet,
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Arbeitgeber A hat mit der Krankenversicherung eine Wartezeit von 30 Tagen ver-
einbart. Wahrend diesen ersten 30 Tagen zahlt der Arbeitgeber den Lohn. Darauf
folgt die Krankenversicherung mit ca. 700Taggeldern. Ist der Mitarbeiter nach ca.
der Hélfte dieserTaggelder immer noch nicht auf den Flissen, empfiehlt die Kran-
kentaggeldversicherung ihrem Versicherten die Anmeldung bei der IV. Die wie-
derum bendtigt moglicherweise mehrere Monate flir ihre Abklarungen.

Erschwerend kommt also hinzu, dass die verschiedenen Versicherungen ihre
Leistungen im Kaskadenprinzip, d.h. aufeineinander folgend erbringen und nur
gerade ihre eigenen Leistungen im Auge haben. Eine Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Institutionen erfolgt nicht systematisch und die Vernetzung

und der Informationsaustausch kénnten optimiert werden. Denn Untersuchun-

| gen zeigen, dass die Chancen fiir eine Reintegration in den Arbeitsprozess nach
vier bis sechs Monaten rapide sinken. Also gilt es schnell und institutionsiiber-
greifend die jeweils richtigen, kostengiinstigsten und zielfiihrenden Massnah-
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men zu treffen. Case Management bietet dazu den Lésungsansatz.
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sicherten Person frei, von der Unterstlit-
zung Gebrauch zu machen.Wenn sie keine
Hilfe der Case Manager wiinscht, so wird
die Friiherfassung abgebrochen.

Der Einsatz von Case Management bietet
Vorteile fiir alle Beteiligten. Case Manage-
ment versteht sich dabei als Koordina-
tionsarbeit zwischen den verschiedensten
betroffenen Personen und Institutionen.
Es stellt frihzeitig und ganzheitlich die
Grinde einer Arbeitsunfahigkeit fest,
um dann in Zusammenarbeit mit den
involvierten Stellen (Arzt, Familie, Arbeit-
geber, Taggeldversicherer, Unfallversiche-
rer, usw.) die betroffenen Personen bei der
Ruckkehr in den Arbeitsprozess zu unter-
stlitzen. Mit dieser umfassenden Betreu-
ung kann eine aufreibende und kostspie-
lige Invalidisierung oft vermieden werden.

Das enge Verfolgen des Krankheitsver-
laufs ist dabei eine entscheidende Voraus-
setzung flr eine erfolgreiche Triage in
Kurzfristfélle, die keine weitere Begleitung
erfordern und komplexe Problematiken
mit Eingliederungspotenzial. Die Friiher-

kennung von potenziellen Langzeitfallen
ist nach Gbereinstimmender Meinung von

Meldung

an v
'Bericht anlVv

Kontakt mit
Betroffenen

Case Manager

allen Fachleuten der erste Schllssel zum
Erfolg. Doch ohne interinstitutionelle Zu-
sammenarbeit und Koordination bleibt
mehr oder weniger alles beim Alten.

Wie geht ein Case Manager vor?

¢ Der Case Manager tritt so schnell wie
moglich in Kontakt mit dem Arbeitneh-
mer, dem Arbeitgeber und &rztlichen
Diensten. Bei Bedarf auch mit anderen
Stellen, die zum Problem oder dessen
Losung einen Beitrag liefern kénnen.
Er verschafft sich dadurch ein umfas-
sendes Bild der verschiedenen Proble-
matiken aber auch der Moglichkeiten.

o Erfordertund fordert den Arbeitnehmer.
Er plant in Abstimmung mit den Betrof-
fenen Massnahmen und begleitet deren
Umsetzung.

Er koordiniert die verschiedenen Leis-
tungserbringer und vermeidet so Dop-
pelspurigkeiten und Leistungsliicken.
Seine Kenntnisse im Sozial- und Versi-
cherungsrecht stellt er allen Beteiligten
zur Verfigung. Im Bedarfsfall (ber
nimmt der Case Manager wahrend einer
gewissen Zeit das Job-Coaching am
Arbeitsplatz.

. e

Auftrag an Case
Manager

Meldung
an IV
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Wir Case Manager haben dann erfolgreich
gearbeitet, wenn sowohl der betroffene
Versicherte als auch der Arbeitgeber von
unserem Einsatz profitiert haben.

Die Case Manager
der Invalidenversicherung sind:

PONTES
Hanspeter Rothlisberger

Schellenberg
roha@powersurf.li
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