Zukunft gestalten

Die Zukunft ist nicht vorhersehbar. Dennoch beschdftigen sich Unternehmen, Think Tanks und staat-

liche Verwaltungen mit ihr. Wdhrend im Wirtschaftsbereich die Auseinandersetzung mit der Zukunft

des Unternehmens direkten Einfluss auf die Existenz hat, dréingt sich diese Sichtweise fir den Staat

nicht sofort auf. Fragen nach dem konkreten Nutzen werden gestellt.

Die Welt verdndert sich und
damit auch Liechtenstein. Die
Gewinner von heute kénnen
schon morgen die neuen Ver-
lierer sein, wenn sie sich nicht
rechtzeitig den Herausforde-
rungen stellen. Welche Trends
entwickeln sich? Wo entstehen
neue Perspektiven? Wo besteht
mittelfristiger Handlungsbedarf!
Auch wenn wir keine Kenntnis
darliber haben, wie die Zu-
kunft im Detail aussieht, so
kénnen wir uns dennoch Ge-
danken darUber machen und
Szenarien entwickeln. Wenn
wir uns mit den Entwicklungs-
moglichkeiten  auseinander-
setzen, beeinflussen wir bereits
die Zukunft. Indem wir Uber
Chancen und Risken nach-
denken, kénnen wir die Rich-
tung der Entwicklung steuern

und so an Handlungsspielraum

gewinnen.

(( Das Zukunftsbiiro will
frithzeitig gesellschaftliche He-
rausforderungen und Proble-
me thematisieren. Dabei ver-
folgt das Zukunftsbiiro das
Ziel, relevante Zukunftsent-
wicklungen zu identifizieren,
verlissliches Wissen zur Ori-
entierung bereit zu stellen
und Spielrdume fiir eine ak-

tive Zukunftsgestaltung zu

schaffen. ))

Mit diesem ersten Newsletter
erhalten Sie einige Grund-
informationen zum Schwer
punktthema Bevélkerungsent—
wicklung. In unregelmassigen
Abstinden wollen wir Sie
Uber die Aktivititen, die of-
fentlichen Veranstaltungen und
die aktuell bearbeiteten The-
men informieren. Gerne laden
wir Sie dazu ein, am Diskurs

teilzunehmen und so die

kinftigen Entwicklungen mitzu-
bestimmen. Eine erste Mog-
lichkeit hierzu bietet sich am
[4. Juni, um 19.00 Uhr, im Fo-
yer des Vaduzer-Saales, wenn
Experten aus dem In- und
Ausland Uber die Chancen
und Risiken der atternden Ge-

sellschaft diskutieren.

t/@/U QMM

Markus Kaufmann

Zukunftsbiro der Regierung
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Gesellschaft im Wandel

Einwanderungsland Liechtenstein

Die Zukunftsféhigkeit von Wirtschaftsregionen héngt wesentlich davon ab, wie sie auf die Heraus-

forderungen des demographischen Wandels reagieren. Auch fiir Liechtenstein wird eine strategische,

zukunftsorientierte und vor allem demographiesensible Steuerung der kritische Erfolgsfaktor.

Das Thema Bevédlkerungsent-
wicklung beschéftigt unsere
Nachbarn seit Jahren. «Der
demographische Wandel stellt
die wohl gréfite Herausforde-
rung fur die politische Steue-
rungsfahigkeit dar. Grundvo-
raussetzung fur den erfolg-
reichen Umgang mit den Fol-
gen des demographischen
Wandels

Dieser Transparenz wollen wir

ist Transparenz.»'

mit dem Bereitstellen von In-

formationen gerecht werden.

Das benachbarte
Ausland
Wihrend

Regionen in Baden-Wiirttem-

sich boomende

berg intensiv mit dem demo-
graphischen'Wandel beschéf-
tigen und versuchen auch in
Zukunft das Attraktorpoten-
tial der Region auf junge, mo-
tivierte Arbeitskréfte zu erhal-
ten, hinken andere Wirt-
schaftsregionen in  diesem
Diskurs nach. Aufgrund der
Bevélkerungsentwicklung  in
Mitteleuropa wird  kinftig
zusehend auch ein Wettbe-

werb der Regionen um junge,

gut ausgebildete und hoch
motivierte Arbeitskrifte ein-

treten.

Liechtenstein

ein Sonderfall?

Die letzten Jahre durchlief
Liechtenstein ein bemerkens-
Wachstum.  Dies

drickt sich nicht nur in den

wertes

neu geschaffenen Arbeits-
platzen, der Zuwanderung
und der Ansiedlung neuer
Wirtschaftszweige aus. Wir
sehen, dass Wachstum auch
Herausforderungen an die
Gesellschaft stellt. So ist klan
dass das Wachstum nur durch
das Gewinnen von gut aus-
gebildeten Arbeitskriften aus
dem Ausland mdglich warn
Bei der Integration dieser Ar-
beitskrafte tut sich die Gesell-
schaft aber noch schwer. Ein
breit abgestitzter Konsens
Uber die zuklnftige Entwick-
lung ist sinnvoll. Im Folgenden
werden zwei Trendszenarien
vorgestellt, welche mdgliche
Entwicklungen darstellen. In
welche Richtung die Gesell-

schaft geht, wird wesentlich

davon abhdngen, welchen
Reformperspektiven sie sich

anschliesst.

I. Szenario starkes

Wirtschaftswachstum...
«Zwischen dér Bevolkerungs-
und  Wirtschaftsentwicklung
einer Region bestehen erheb-
liche Wechselwirkungen. Regi-
onen mit starkem Wachstum

sind besser in der Lage, qua-

lifizierte Menschen an sich zu
binden als Regionen, die von
Bevolkerungsverlusten  und
Alterung Uberdurchschnittlich
betroffen sind.»?

Trotz des rickldufigen aber
nach wie vor vorhandenen na-
tarlichen Wachstums ist — ge-
messen am gesamten Bevol-
kerungswachstum — die hohe
positive Migrationsrate bereits
heute der wichtigste Wachs-
tumsfaktor: In Anbetracht der

" Bertelsmann Stiftung, Demographiemonitor, Bd. |

2 Demographie und wirtschaftliche Entwicklung, Arno Brandt, Ulf-Birger Franz und Janin
Wieja, Norddeutsche Landesbank, Hannover; S.1
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Verhiltnis des AHV-Fonds zu den Johresausgaben (Vergangenheit)
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Senwrecht: Jahrasausgaben In Reserva; waagrecht, Zetachse 1954-2006

Auszahlungen der AHV in Mio. CHF (1¢54-2006)
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Senkrecnt: Auszahlungen der AHV in Mio. CHF; waagracht: Zeitachsa 1954-2006

Verhiltnis des AHV-Fonds zu den Jahresausgaben (Frognose)
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Senkreent: Jahresausgaben in Resarve; waagrecnt: Zeitachse 20072025

Verhaltnis ven b und

in Mio. CHF (18¢0-2008)
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Senkracht: Baitrdge und Lo

(ur in Mio. CHF; waagrecnt: Zetachse 1890-2006

Quellennachweis AHV Jahresbericht 2006

Altersstruktur ist zudem da-
von auszugehen, dass der Ge-
langfristig

weiter abnehmen wird und

burtentiberschuss

sich die Immigration zum ei-
gentlichen Wachstumsfaktor
entwickeln wird. So steht bei-
spielsweise im Jahr 2005 einem
Geburtenlberschuss von 166
Personen ein Wandergewinn
von 139 Personen gegeniber.
Vergleicht man die Werte von
2004/2005 mit jenen der Peri-
ode 2000 bis 2003, so hat sich
die Wachstumsrate auf Kosten
des Wanderungssaldos verrin-
gert. Verglichen mit dem eu-
ropdischen Ausland verflgt
Liechtenstein Uber ein Uber

proportionales  Migrations-

wachstum. Wiirde man den
Zuwachs von 166 Personen
auf die Bevolkerungsgrésse
Deutschlands hochrechnen, so
kdme man auf einen Wert von
385 000 Zuwanderern. Dem
gegeniber hatte Deutschland
2004 eine Netto Immigrati-
on von 82 000 Personen zu
verzeichnen. Liechtenstein er-
reicht einen fast funfmal so
hohen Wert wie Deutschland.
Nun kennt Deutschland be-
kanntlich enorme regionale
Unterschiede. Wihrend boo-
mende Regionen dhnlich schnell
wachsen wie Liechtenstein, ent-
wickeln sich andere Regionen
in die entgegengesetzte Rich-
tung.

Im Extremszenario «starkes
Wirtschaftswachstumy»

den auch kinftig Immigran-

wer-

tinnen/Grenzgdngerinnen ein
wesentlicher Bestandteil der
bendtigten Arbeitskrdfte bil-
den. Politische Herausforde-
rungen die aus diesem Szena-
rio entstehen sind der Ausbau
der Infrastruktur und die Inte-
gration der Zugewanderten.
Neben harten Attraktorfakto-
ren wie Lohn, Fiskalquote und
vorhandenen  Unternehmen
spielen allerdings flr junge
Hochqualifizierte zunehmend
auch weiche Faktoren wie
Lebensqualitdt, Image der Re-
gion und das Vorhandensein

kreativer Milieus eine wichtige

Rolle. Gerade bei diesen wei-
chen Faktoren mussen sich
landliche Regionen gegeniiber
Grossstédten positionieren und
ihre Qualitdten weiterentwick-

eln.

...mit starkem

Bevélikerungswachstum
Das erste Trendszenario
dmmigrationsland  Liechten-
stein> geht davon aus, dass
sich ein Geburtendefizit ein-
stellen wird. Dennoch wird
Liechtenstein durch bedeu-
tende quantitative Immigra-
tion nach Belieben wachsen.

Hierbei ergeben sich bedeu-

tende Fragen der Migration
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sowie vor allem der Integra-
Im  Wirtschaftsbereich

kénnen Engpésse am Arbeits-

tion.

markt flexibel durch Zuwan-
derung aufgefangen werden.
Bei diesem Szenario gibt es
auch in Zukunft erhebliche
politische
lichkeiten. Dies betrifft bei-

spielsweise die Frage der

Steuerungsmdg-

volkswirtschaftlichen Entwick-
lung (Welche neuen Arbeits-
kréfte wollen wir anziehen?)
aber auch die zahlreicheren
Handlungsoptionen, wie auf
verdnderte internationale
Rahmenbedingungen reagiert
wer den kann. Die gesteuerte
Zuwanderung entlastet die
sozialen  Sicherungssysteme
und den Staatshaushalt, da die
demographische Zusammen-
setzung der Zuwanderung
dusserst glinstig ist.

Zudem produziert Wachs-
tum weiteres Wachstum und
entwickelt eine Eigendynamik.
Eine wachsende Bevolkerung
bendtigt mehr Wohnraum,
mehr Infrastruktur im Bereich
Freizeitgestaltung und Kon-
sum und sorgt so fur mehr In-
itiativen im privatwirtschaftli-
chen Bereich. Eine wachsende
Wirtschaft wiederum bend-
tigt eine passende Infrastruk-
tur, die Investitionen fordert
und so weiteres Wachstum
produziert.

Zu den zentralen Herausfor
derungen, welches dieses Sze-

nario an die Politik stellt, ge-

horen die Sensibilisierung der
Bevélkerung bzgl. der Integra-
tion von Zuwanderung, der
Ausbau der Infrastruktur und
hier im Besonderen des Ver
kehrs. Eine langfristige Raum-
planung, welche die Bedurf-
nisse der Bevolkerung (hohe
Wohnqualitdt, Mobilitdt,...)
und die Voraussetzungen fur
ein starkes Wirtschaftswachs-
tum  zusammenfUhrt, gehort
ebenfalls zu den Herausforde-

rungen an die Politik.

Stagnierendes
Wachstum...
Das

<Stagnierendes  Liechtensteiny

zweite  Trendszenario

geht von rickldufigem natir-
lichem Wachstum mit gleich
bleibender

Immigration aus. Die Folge ist,

bzw. sinkender
dass Liechtenstein zwar in ab-
sehbarer Zeit nicht schrump-
fen wird, dass aber das derzeit
starke Wachstum kontinuier-

lich abnehmen wird.

...und die politischen
Herausforderungen

Die Herausforderung dieses
Szenarios liegt vor allem da-
rin, dass aufgrund der sich
dndernden demographischen
Bevdlkerungszusammenset-
zung die Ausgaben fur die Al-
terssicherungssysteme steigen
werden, wdhrend gleichzeitig

die Zahl der Beitragszahler
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Vaduzer-Saal/Foyer

Es diskutieren:

Chancengleichheit

Gesellschaft im Wandel

Perspektiven, Chancen und Risiken
der alternden Gesellschaft

Donnerstag, 14. Juni 2007, 19.00 Uhr

- Mathias Horx, Zukunftsforscher

Dr. Riidiger Schulz, Institut Allensbach

Dr. Wilfried Marxer, Liechtenstein Institut
Bernadette Kubik-Risch, Stabsstelle fiir

- Walter Kaufmann, Direktor der AHV
- Lucia Biedermann, Studentin an der
Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg

stagniert bzw. sinkt. Kombi-
niert man diese Einschatzung
mit dem Umstand, dass die
letzten Jahre die Sozialaus-
gaben des Staates Uberpro-
portional gestiegen sind, so
ergibt sich in diesem Bereich
die grosste politische Heraus-
forderung. Neue Konzeptio-
nen von Erwerbslebenszyklen
scheinen unumgénglich, will
man der grosser werdenden
Schere zwischen Erwerbsbe-
vOlkerung und nicht Erwerbs-

tétigen entgegenwirken.
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