NZz, Sonntag, 2.11.2003

Invaliden Lohn zahlen und Geld sparen

Gegen 20 Prozent der IV-Kosten in der Schweiz wiiren vermeidbar, schiitzen Experten. Auslindische
Beispicle zeigen, wie’s geht. Ford in Koln fordert mit gezielten Massnahmen gesundheitlich .
angeschlagene Mitarbeiter und spart damit 10 Millionen Euro Personalkosten pro Jahr. Jetzt wird das

«Scheininvalide.  Soso, Scheininva-
lide.» Hans Schmidt macht eine Pause,
schaul sich in seinem mit Biichern und
Akten voll gestopften Biiro um, Jehnt
sich nach vorn und schlidgt mit der fia-
chen Hand auf den Tisch: «Wissen Sie,
was das ist? Pure Polemik ist das, So

gewinnt man Walilen. Aber man lost _

kein einziges Problem. Leute, dic der-
artige Begriffe in dic Waelt selzen, wis-
ser doch gar nicht, wovon sie spre-
cheny Wieder Pause.

Hans Schmidt, Anwall in Kiisnacht

am Zurichsee, hingegen weiss cs. Ge- -

gen1ooo Klienten habe er zu einer vol-
len I'V-Rente verholfen. Jinst sei er mit
Sicherheit einer der bej Versicherun-
gen unbelieblesten Anwilte des Lan-
des gewesen, sagt er, Stolz daraufist er
nicht. «Ich hatte oft par keine andere
Wahl Inunscrem Svstem lHuft doch al-
les auf die Rente hinaus.s Dabei, sagt
Schmidt, seien mindestens 20 Prozent
der Invalidititsfalle in der Schweiz

«Disability Management» heisst die

vethode, und Heinz Breidenbach, der -

las Projekt bei Ford leitet, ist Europas
1ster gepriifter «Disability Managers,
is ist ein ganz gewdhnlicher Dienstag-
norgen, das Team van Breidenbach
Wt sich zur wéchentlichen Lage-
resprechung in einem schimucklosen
‘immer versammelt, Der Betriebsarzt
iich Kniille ist da, Vertreter des Be-
tichsrates, Personalverantwortliche.
wniifle sitzt vor einem Computer und
inem Stapel Personalakien von Mitar-
reitern, die pesundheit)iche Probicine
wben. Systematisch arbeitot das Team
wkte filr Alkte durch, bespricht medizi-
ische Aspekte, Rehabilitationsmass-
abmen und magliche Arbeitspliitze
Ir die Jeistungsgewandelten Mitar-
citers,

Der Computer, gefittert mit medijzi-
ischen Daten und Anforderungsprofi-
m der Arbeitsplicze, schligt Einsitze

ot Arbeiten-ghpe sehweres-Halsoi

vermeidiar DiE Atheitgeher mussten
sich nur dazu durchringen, Mitarbei-
tern mit gesundheitlichen Problemen
zuniichst den Arbeitsplatz zu garantie-
ren und sie so schnell wie miglich wie-
dex zurtick in den Betrieh zu holen, Da-
flir weibelt Schiidt heute.

Der Arbeitgeber als fiirsorglicher

Job-Frhalter mit umfassendem Flirsor- :
mit  Verfaub,

geauftrag? Das klingt,
nach Soziafromantik. Schliesslich muss
ein Unternehmen Profit machen, kann
aicht einfach beschitzte Werkstitte
spielen, Herr Schinidt! Doch der lasst
sich nicll beirren, zieht aus  den
Aktenstdssen  Berichte und  Folien,
Analysen und Charts. Mit unternehine-
dschem Aliruismus, sapt crn, habe dag
nichts zu tun, sondern mit volks- und
Yetrichswirtschaftlichen Notwendig-
celten. «Oder glauben Sie, dass eine
Firma wie Ford das machen wiirde,
wenn es sich nieht lohnen witrders

Wie geht es Miller?

Also zu Vord nach Kisln, Schier endloy
zieht sich das Gelinde des Automebil-
rauers den Rhein entlang. 20 ooo Be-
sehiiftigie arbeiten hier, gebaut werden
ler «¥Fiestan und der «Fusionn», Die
Zeiten sind nicht gut im Auvtomobilbay,
md schon gar nicht fiir Ford Koln.
Jersenalablbay ist beschlossene Sache,
woziale Geschenke gibt os jm rauen
wnjunkturelien Umfeld nicht mehr ou
rerletlen, Dennoch gilt Ford Kaln wei (-
erum als europiisches Vorzeigeunter-
whinen bet dey Integration von Tnvali-
len i die Arbeitswelr,

Ir Menschen mit Riickenproblemen,
fontagetitigkeiten ohne Arbeit tiber
opfhdhe fir solche, die es an der
chulter haben. W £ibt es Hilfsgerite,
0ergonoimisch vorteilhafte Unpe-
ungen? Der Computer weiss es. Wer
raucht eine Rehabilitation, wic geht
s eigentlich dem Miiller, und zeichnet
<h eine Lissung fiir Bernhardes fami-
dre Probleme ab? Das Team weiss es
der wird sich darum kitmmern.
Disability Management, sagl Be-
iebsarzt Kniille nach der Silzung, sei
igentich die Ritckkehr zum puten al-
n Pairon: «Der Betricl sagl Leuten
mit gesundheitlichen Problemen: Wir
stehen zu dit. Wir erhalten deinen Ar-
beitsplatz und hélfen dir, dass du so
schnell wie méglich wieder arbeiten
kannst. Auf der anderen Seite ver-
pilichtet sich der Mitarheiter zur Mit-
arbeit. Wer partout nicht will und nur
aul die Rente aus ist, dem zeigen wir
ziemiich bestimmt den Ausgang.»
Kniilles Idee
Niclit soziales Engagement war es, das
Ford vor drei Jahren bhewog, mil
Disability Management »u beginnen -
es - waren  knallharte  betrichswirt-
schafiliche Uberlegungen, Das Werk
hatte sich bei der Muttergeseilschatt
wn den Auftrag fiir den Bau des neuen

Kélner Modell auch in der Schweiz gepriift. Von Pascal Hollenstein '

Flesta beworben. Um im konzerninter-
nen Bicterwettbewerh bestehen zu
kénnen, musste jedes Gramm perso-
nelles Fett aus den Kalkulationen ent-
fernt werden. Und solches gab es:
Wilirend Jahren hatte Ford gesund-
heitlich angeschlagene Mitarbeiter mit
Titigkeiten beschiftigt, die eigentlich
Gkonomischer Unsinn waren, Man hat-
te sie - Entlassungen sind in Deutscls-
land viel schwieriger durchfiilubar als
in der Schweiz - in die «Krippe» ge-
steckt, wie es in Koln heisst. Zusam-
men mif jenen, die am FHessband leich-
te Arbeiten verrichteten, die man fir
den Bau des neuen Fiesta nicht mehr
bendtigen wiirde, sass Ford Koln auf ei-
nem personellen Polster von soo picht

«Wir Arzte haben immer
gelragt, was einer nicht

“mehrkanncjetzt fragen

wir, was noch gehity,
sagt der Betriebsarzt.

ader nur sehr beschrinkt einsetzbaren
Mitarbeitern.

Wie aber sollte man diese Leute wie-
der in produktive Arbeitnehuner ver
wandeln? Betriebsarzt Erich Eniille
hatte an Kongressen vorn «kanadi-
schen Modell» gehdrt. Da kanadische
Unternehmen, die itberdurchschnite-
fich viele Invalide produzicren, vom
Gesetz her finanziell belastet werden,
entwickelten diese friih schon ein In-
teresse an der Vermeidung von Invali-
ditit. Die Firmen hatten zudem gelernt,
dass bei Invaliditit oft die Zeit der kri-
tische Faktor ist: Je linger jemand von
seinem Arbeitsplatz fernbleibt, je lan-
ger erbeschiftizungslos durch den me-
dizinischen Apparat geschleust wird,
desto grosser ist dic Wahrscheinlich-
keit, dass aus einem geringfiigigen
Gebresten ein ausgewachsenes Krank-
heitshild mit psychischen und physi-



Zirich zicht mit
Die Resultate lassen sich sehen: Von
den so0 Mitarbeitern mit ernsthaften

schen Komponenten wird. Also, {olger-
te man im Kanada der spiten achtziger
Jahre, muss niclit die staatiiche Vorsor-

ge verbessert werden, gefordert sind in
arster Linie die Betriebe selbar: Je bes-
ser sie elnen angeschlagenen Mitarbei-
ter betreuen, je schneller sie in - und
sci es nur in Teilzeit - wieder an den
Arbeitsplalz holen, desto weniger In-
valide wird es geben. Das war die
Geburtsstunde fiir das  betriebliche
Disability Management, das von der
kanadischen Reglerung gefSrdert und
unterstiytzt wird.

Was man in Kanada kann, muss in
Deutschland ebenfalls gehen, sagten
sich der Arzt Erich Enille und der
Ingenieur Heinz Breidenbach; sie steli-
ten ein Team auf die Beine und began-
nen damit, die «leistungsgewandelten»
Mitarbeiter bei Ford wieder in die Pro-
duktion zu integrieren. Dabei drehten
dic beiden die bestehende, iberregu-
lierte IV-Welt auf den Kopf: « Wir Arzte
stellen immer fest, was jemand nicht
mehr kann: kann nicht heben, kann
sich nicht biicken und so weiter. Hier
aber haben wir plstzlich danach ge-
fragt, was noch geht», erinnert sich
Kniille. «Das scheint trivial. Fir viele
war es geradezu revolutionidr.»

Zusammen mit der Sporthochschule
Koln entwickelten die DPioaiere ein
System, wie sich die Fihigkeiten der
Mitarbeiter per Computer mit den An-
forderungen an den Arheltsplitzen ab-

medizinischen Problemen, die fir den
Betrieh verloren waren, arbeiten heute

. 370 wicder voll in der Produktion. Die

restiichen 100 arbeiten entweder in
Teilzeit wieder am Fliessband, verrich-
ten  Reinigungsarbeiten  oder  sind
sonstwie i Betriel eingesetzt, Nur ge-
rade 30 Mitarbeiter konnten bis dato
nicht integriert werden. Der Erfolg ist
bare Miinze wert: Das Disability Ma-
nagément spart Ford derzeit pro Jahr
rund 15 Millionen Franken an Personal-
kosten - und mit jedem Invalidititsfall,
der vermieden werden kann, steigt der
Gewinn fitr das Unternehmen.

S0 geht das, in Kéln, In Kiisnacht
drgert sich derweil Anwalt Hans
Schmidt, dass hierzulande das kanadi-
sche Modell noch immer nicht ent-
deckt worden ist. Das liege, sagt er,
auch an den fehlenden Anreizen: Inva-
liditétskosten schlagen sich hierzulan-
de nicht in Unternchmensrechnungen
nieder; sie werden von der IV und von
den Pensionskassen getragen. Warum
also sollte der Arbeitgeber helfen,
IV-Fille zu vermeiden? Auch fiir DPeter
Hasler, Direktor des Arbeitgeberver-
bands, sind die fehlenden Anreize ein
Problem: «Man sollte iberlegens, sapt
Hasler, «wic man Unternehmen, die
wenig Invalide produzieren, allenfalls
belohnen kinnte, Zum B ispiel fiber ej-

gleichen lassen - ohne Elektronenhirm
verlére man schnell den Uberblick. Fiir
besonders ansprichsvolle Arbeitsplit-
ze wurden konsequent ergonomische
Hilten eingerichtet. Zudem brachten
Kniille und Breidenbach den Betriebs-
rai, Personalverantwortliche, Gesund-
heitsdienste und Produktionsmanage-
ment an cinen Tisch. Breidenbachs
Team silzt wie die Spinne im Netz,
koordiniert nach innen und dient als
Ansprechpartner nach aussen - fir
Sozialversicherungen, Rehabilitations-
einrichtunpgen, Sozialimter.

Hen Rabatt bei den Ristkobeitrigen.»
Politisch wird das schwierig wer-
den. Doch es geht auch ohine staatliche
Intervention. Die Lobbyarbeit von An-
wall Schmidt jedenfalls beginnt, Friich-
te zu tragen: Die Justizdirektion des
Kantons Ziirich, Arbeitgeber fir rund
2000 Menschen, hat ein Projektteam
auf dic Beine gestellt, um das Kolner
Modell ~ an Ziircher Verhiltnisse ange-
Ppasst - umzusetzen. «Schliesslichy,
sagt Roll Huber, der sich als Chef der
Beamtenpensionskasse am  Dilotver-
such beteiligt, «muss ein Arbeitgeber
atuch volkswirtschaftlich denken»

Abwarten kostet Milliarden “

Die Gesamlausgaben der Ivaliderversi-
cherung sind in der Schweiz seit 1992 um
fast 60 Prozent auf 11 Milliarden Franken
angewachsen. Fachleute sind sich einig,
dass die dramatischen Zuwachsraten mit
einer Versagen des Systems zu tun
haben: Gesundheitlich Angeschlagene
werden hierzulande zu lange auf einen
Marsch durch medizinische und sozial-
staatiiche nstitulionen geschickl, bis sic

endlich bei der 1V fanden und - allenfalls -
it den Genuss einer Rehabilitation kom-
men, Die Warlezeil aber kostet und macht
krank. Hier setzen «Disability Manage-
menty und «Case Marnagement» an: Nicht
der langsame Staat, sondern das Unter-
nehimen selber soll den Mitarleiter in
erster Instanz betreuen und reintegrieren.
Fachteule schatzen das Sparpolenzial
dieser Methode auf gegen 20 Prozent.



