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Alterwerden wieder ein Grund zur Freude
Sozial kann nur sein, was Sinanziell gesichert ist

Von Ursula Gut-Winterberger*

Die Gewerkschaften wollen in dieser Woche
Reformen in der AHV demonsirieren, Die Au
gegeniiber auf die verdnderten Rahmenbe
Reformbedarf und die Notwendigkeit ein

Dabei geht sie davon aus, dass in fiinfzeh

graphischen Entwicklung mit einem Arbeit

3

Die Menschen werden immer ilter und bleiben
auch linger gesund. Dies ist an sich etwas Schi-
nes. Verwirklichen wir deshalb eine Politik, die es
Jung und Alt erlaub, sich iber das Alterwerden
zu freuen. Bundesprisident Pascal Couchepin hat
die Diskussion rund um die Altersvorsorge defi-
nitiv ins Rollen gebracht. Hierfiir erntete er viel
Polemik, insbesondere in den Boulevardmedien.
Zn Unrecht: Die Analyse von Stand und Zukunft
der Altersvorsorge ist tabufre] zu fithren, denn es
geht darum, eine der grossten politischen und
sozialen Herausforderungen fir alle Generatio-
nen so vertrdiglich wie méglich zu losen.

Zukanft fiir iliere Arbeitskriifte

Als die AHV eingefiihrt ‘wurde, betrug die
durchschnittliche Lebenserwartung der Minner
63 Jahre, jene der Frauen 67. Das Rentenalter

wurde bei 65 beziehungsweise 62 Jahren ‘ange-

se(zt. Heute werden Miinner durchschnittlich 77
und Frauen 82,5 Jahre alt. Parallel dazu dnderte
sich das zahlenmissige Verhiiltnis der Frwerbs-
titigen zu den Nichterwerbstiitigen und verindert
sich noch immer weiter zuungunsten der Er-
werbstitigen: Vor 50 Jahren fielen auf | nicht.
erwerbstitige Person 9 Erwerbstiitige, heute ist
das Verhiltnis 4 zu 1. In 50 Jahren rechnet man
mit weniger als 2 Erwerbstitigen auf 1 Nicht-
erwerbstitigen. e Sozialversicherung  wurde
gleichzeitig in den letzten Jahrzehnten in 10
AHV-Revisionen laufend ausgebaut,

Der Vorschlag, das Rentenalter zu erhéhen,
liegt angesichts dieser Entwicklong auf der Hand.,
Allerdings miissen wir das Sozial- und Wirt-
schaftssystem als Ganzes betrachten: Zwar tifft
es zu, dass die Wirtschafi heute noch immer
wenig Neigung zeigt, dltere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weiter zuy beschiiftigen. In den neun-
ziger Jahren wurden Kaderleute, im Rakmen von
Restrukturierungen, vorzeitig mit grosszilgigen
finanzielien Lésungen auspestatte! in den Rule-
stand entlassen. Dies ist bis aufl weiteres ange-
sichts der schwierigen Situation der Penstons-

kassen nicht mehr mdglich. Auch bei Anstellun-

gen werden, nicht zule(zt aus kurzfristiger Kosten- |

betrachtung, in der Regel jiingere Arbeitnehme-

rinnen und Arbeitnehmer bevorzugt. (Swiss steilt

diesbezilglich eine Ausnahme dar.) Man erwartet
von ihknen natiirlich auch grossere Flexibilitdt und
hohere Leistungsfihigkeit.

mit Aktionen und einem Protesttag gegen
torin des folgenden Beitrags verweist dem-
dingungen fiir die AHV und verdeutlicht den
es spateren Aussticgs aus der Erwerbsarbeit,
n bis zwanzig Jahren angesichis der demao.
skrdfiemangel zu rechnen ist.

Zxn erwartender Arbeitskrif) temangel

In 15 bis 20 Jahren wird die Wirtschaft aber,
wie sich heute angesichts der demographischen
Entwicklung abzeichnet, mit einem generellen
Arbeitskraftemangel zu kiimpfen haben. Die Vor-
aussetzungen daflir, dass bei einer Erhdhung des
Rentenalters auch tatsichlich mehr Personen iiber
das bisherige Rentenalter hinaus weiterbeschiftigt
werden, verbessern sich dadurch. Wenn dltere
Arbeitnehmerinnen und  Arbeitnehmer weiter-
arbeiten und Firmen sie beschiftigen sollen, muss
die individuelle Fahigkeit zur Erwerbsarbeil be.
wahrt und gesteigert werden, Erhaltung der
Marktfahigkeit heisst hier dje Losung, und fort-
schrittliche Unternehmen haben dieses Element
sogar fest in ihr Qualifikationssystem eingebault,

Die Hauptverantwortung hierfir liegt aller-
dings beim Individuum: Das Verstindnis fiir die
Notwendigkeit einer lebenslangen Weiterbildung
muss geftrdert, die Rahmenbedingungen hierfiir
missen verbessert werden. Erfahrung als positi-
ves Kriterium fiir eine Beschiftipeng ist nur dann
realistisch, wenn die Erfabrung gepaart ist mit
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«A-jour-Sein» in seinem Fachgebiet, Dabei kann
man, {ir die zukiinfiige Entwicklung durchaus
optimistisch sein, hat doch kiirzlich die OECD
die Erwerbsarbeitsquote der Schweizer Senioren
im internationalen Vergleich mit der zweilhtchs-
ten Note — nach Island ~ bewertet (NZZ 5. 8. 03).

Eine staatliche Férderung der Friihpensionie-
rung - wie sie von der nationatritlichen Sozial-
kommission gefordert wird ~ ist zwar als Versuch
ciner Antwort auf die Jugendarbeitslosigkeit ver-
stindlich, lisst aber den Blick auls Ganze vermis-
sen. Sie wiirde das Finanzierungsproblen: der
AHV verschirfen und, linger(ristig betrachiel,
einen falschen Anreiz schaffen.



Finanzierung von Wohistand und Renten |

Die schweizerische Wirtschaft ecfiihrt heute viel
stirkere Konkurrenz als in den Jahren der AHV-
Einftihrung, als die europiischen Linder durch
den Krieg geschwiicht waren. Nun hat die Bér-
senbaisse zu einer Unterdeckung bei vielen Pen-
sionskassen gefithrt, Heftige Diskussionen zeigen,
wie schwierig die «richtigen, marktadiquate Fest-
setzung des Zinssatzes ist, aber die lingerfristipe
Unterdeckung von Pensionskassen muss behoben
werden, und die Versicherten miissen die Anlage-
strategie nach Risikoeignung wihlen kiinnen.

Diesc Erfahrungen fiihren uns vor Augen, dass
es die Wirtschaft ist, welche Wohlstand fiir Alt
und Jung und die Finanzierung der Altersvor-
sorge erarbeiten muss. Fiir die Altersvorsorge darf
beim Einsatz der staatlichen Mittel kein Verdriin-
gungseffekt zulasten der Yoraussetzungen unseres
Wirtschaftswachstums bewirkt werden. Die Fol-
gen einer anhaltenden Stagnation oder Rezession
wiirden gerade dicjenigen Menschen, die nicht
mehr fiir sich selber sorgen kénnen, am hirtesten
treffen,
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Realitiit veriindern, nicht nur das Geseiz

Es geniigt freilich nicht, ein bestimmtes Ren-
tenalter im Geselz zu verankern. Fs braucht auch
den Willen und die Fihigkeit, diese Regelung zu
verwirklichen. Eine Entwicklung in Osterreich,
die kiirzlich internationales Au{sehen errept hat,
fithrt uns dies drastisch vor Augen: Wegen Frith-
pensionierungen grossen Stils fiel in unserem
Nachbarland das effektive Renteneintrittsalter
von Staatsangestellten zeitweiliy etwa auf das
50. Altersjahr. Die Ursachen werden jetzt unter-
sucht, vielleicht sogar strafrechtlich.

Staat, Wirtschaft, Bildungssektor und Private
miissen gemeinsame Anstrengungen unternch-
men, damit das hdhere Durchschnitisalter des
Austritts aus dem Erwerbsleben Wirklichkeit wird
- und nicht von Anfang an erodiert. Eigentlich
kann es fiir Liberale keine Uberraschung sein:
Staatliche Regulierung ist  kein Allheilmittel.
Regetungen, die nicht — durch cine breite Uber-
zeugung getragen — realistisch umgesetzt werden,
erzeugen Gegenkrifte, die den Regelungszweck
vereiteln kénnen.

Nicht anf Keosten der kiinftigen Generation

Noch keine Generation hat ihre AHV selber
bezahlt. Es waren immer gendigend junge [ir-
werbstitige da, welche die Finanzierung tibernah-
men. Damit ist es vorbei. Die Soziallasten sollen
ingperhalb einer Generation verleilt werden, wic
auch die Bundesfinanzen heute saniert werden
missen. Hauptziel ist dic Rentensicherung, Dag
Dreisiiulenprinzip ist beizubehalten, aber kiinfti-
gen Gegebenheiten anzupassen. Der erwerbstiiti-
gen Generation ist dabei unbedingt zu empiehlen,
die perstnliche Vorsorge, die 3. Saule, wieder
ernster zu nehmen.




