Die Pline von Bundesprasident Pascal

Couchepin fiir ein hdheres Rentenalter
laufen der Realitat auf dem Arbeitsmarkt
zuwider: Altere Angestellte werden
vermehrt entlassen oder frithpensioniert.

YON SIMON THONEN UND BERNHARD RADS
FOTOS: ANDREAS EGGENBERGER

Arbeiten bis 677 Das kommt fiir Jakob
Hersche nicht in Frage. «Die Nachrichten
aus Bern machen mich zornig» Der 63-
jahrige Allrounder in einer Wellkarton-
schachtel-Fabrik arbeitet zwar «gern und
mit vollem Engagement», doch fiir Bundes-
rat Pascal Couchepins Plan, das AHV-Ren-
tenalter urn zwei Jahre zu ethGhen, hat er
kein Verstéindnis, Vorstellen kénnte er sich
allenfalls, teilzeitlich Lehilinge auszubil-
den. «Erfahiungen weitergeben ~ das ist
eine Stirke der Alteren.»

Nach dem Willen seines Arbeitge-
bers wire er allerdings schon heute Friih-
rentner, Exakt einen Monat vor seinem
63. Geburtstag teilte ihm der Personalchef
mit, dass er «in anderthalb Monaten zu ver-
schwinden habe», Hersche fiel ob der «bru-
talen Ankiindigung» aus allen Wolken.
Denn von der Frithpension k&nnte er nicht
leben, Mit Hilfe des Beobachters und der
Gewerkschaft Comedia setzte er sich zur
Wehr. Nun muss wenigstens die Kiindi-
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gungsfrist in seinem Arbeitsvertrag ein-
gehalten werden: Im Herbst wird Hersche
arbeitslos — seine Chancen, bis zur Pensio-
nierung in anderthalb Jahren eine neue
Stelle zu finden, sind gering.

VORZEITIG IN DEN RUHESTAND
Als Couchepin sein «Bundesratsreisli» auf
die St. Petersinsel nutzte, um dic Diskus-
sion um das Rentenalter 67 zu lancieren,
applaudierten die Arbeitgeber lautstark. In
der eigenen Firma hingegen wollen viele
Chefs immer weniger Altere beschiiftigen.
Frithpensionierungen sind kingst die Regel
geworden. Bei der Grosshank UBS etwa
gilt generell das Rentenalter 62. Und auch
beim Staat werden viele Angestellte vor-
zeitig in den Ruhestand geschickt.
Verglichen mit den Kollegen in der
EU sind die #lteren Eidgenossen aber noch
immer stark ins Arbeitsleben integriert: Ar-
beiteten 1999 in Deutschland noch knapp
40 Prozent der 55- bis 65-Jihrigen, waren
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es in der Schweiz {iber 70 Prozent. Doch
die Schweizerische Arbeitskrdfteerhebung
zeigl einen «spektakuliren Anstieg des vor-
zeitigen Ruhestands»: Zu Beginn der neun-
ziger Jahre arbeiteten noch fast 80 Prozent
bis zum ordentlichen Rentenalter.

«FIEBERHAFTE STELLENSUCHE»

In einer Zeit, in der Massenentlassungen
Schlagzeilen machen, befremdet Couche-
pins Plan, die Lebensarbeitszeit zu verlin-
gern. Es gibt Frithpensionierte, die Arbeit
suchen, weil ihre Rente zu bescheiden ist,
Aber wer will sie anstellen?

«Ich fishle mich fit und suche fieher-
haft eine Stelle», sagt eine chemalige An-
gestellte eines Grossbetriebs. Sie wurde auf
Wunsch der Firma mit 60 Jahren pensio-
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. ‘Ausgemustert:

- Der 63-jdhrige

. Jakebh Hersche
-ist'ab Herbst

- arbeitslos.

niert. Trotz hoher beruflicher Qualifikation
hat sie bisher nur Absagen erhalten. «Die
raeisten Firmen sortieren die Bewerbungen
von Frithpensionierten sofort aus.»

Dass Altere heute auf dem Arbeits-
markt wenig gefragt sind, bestreiten die
Arbeitgeber nicht. In 20 Jahren sei die Lage
aber vollig anders. «Wir diirfen darauf ver-
trauen, dass die Bevolkerungsentwicklung
den ilteren Mitarbeitern deutlich bessere
Chancen gibt als heute», sagt Arbeitgeber-
direktor Peter Hasler.

Bei der Binfithrung der AHV im Jalir
1948 standen einem Rentner rund neun
Personen im erwerbsfahigen Alter gegen-
{iher, 2001 waren es nur noch knapp vier
Erwerbsfihige — und 2040 wird das Ver-
liltnis 2,3 zu eins betragen. Bevéikerungs-

experten sprechen von der «demografi-
schen Falles: Sinkende Geburten und stei-
gende Lebenserwartung bewirken eine zu-
nehmende Alterang der Gesellschaft.
«Kénig Pascals, der forsche Bundes-
prisident, stiitzt sich auf solche Prognosen,
um der Republik eine harte Kur schmack-
haft zu machen. Das geplante Rentenalter
66 ab dem Jahr 2015 und 67 ab 2025 wiir-
de die mittlere und junge Generation tref-
fen: Miinner, die heute unter 54-jahrig sind,
miissten ein Jahr ldnger arbeiten, unter 44-
Jihrige zwel Jahre linger. Besonders krass
wiirde es die Frauen treffen: Beim Eintritt
ins Erwerbsleben konnte eine 1960 gebo-
rene Frau mit dem AHV-Alter 62 rechnen,
nun droht ihr ein fiinf jahre lingeres Er-
werbsleben, Zudem soll die AHY magerer
ausfallen: Laufende Renten wiirden nicht
mehr an die Lohnentwicklung angepasst.
Verlierer wiiren alle, die nicht durch
gut gepolsterte Guthaben bei Pensions-
kassen abgesichert sind. Denn Frithrenten
werden im Schnitt nur zu acht Prozent von
der AHIV, aber zu tiber 60 Prozent von den
Pensionskassen finanziert. Couchepin hat
versprochen, dass Frihrenten in anstren-
genden Berufen sozial abgefedert werden
sollen, Ahnliche Versprechen wurden be-
reits zu Beginn der 11, AHV-Revision ge-
macht - doch tiberleben werden sic die lau-
fende Beratung im Parlament kaurm.
Kirzungen der AHV-Leistungen
stossen auf Empdrung, wie Leserbriefe
tandauf, landab zeigen. Dochnur so Hessen
sich die ebenfalls unpopuldren Erhdhun-
gen der Mehrwertsteuer vermeiden, be-
griindet Couchepin die Notwendigkeit der
bitteren Medizin. Ohne Leistungsabbau
miisse dic Mehrwertsteuer bis 2025 um 3,8
Steuerprozente erhoht werden; mit Abbau
wiirden 1,8 Mehrwertsteuerprozente ge-
niigen. Allerdings: Verglichen mit den in
EU-Landern iiblichen Mehirwertsteuersit-
zen von rund 20 Prozent ist der heulige
schweizerische Satz von 7,6 Prozent eher
bescheiden.
Ausser Couchepins FDP steht keine
der Bundesratsparteien hinter dem AV-




Alter 67. SP und Gewerkschaften blasen
zum Kampf gegen den Sozialabbau und
fordern zusitzliche Leistungen fiir untere
Finkommen. «Die AHV ist dic stabilste
und sozialste Saule der Altersvorsorge —
sie darf nicht geschwécht werden», argu-
mentiert Colette Nova, Rentenspezialistin
beim Schweizerischen Gewerkschafts-
bund. «Couchepin geht von rabenschwar-
zen Annahmen aus.» Wenn sich die Wirt-
schaft wieder crhole, so Nova, seien die
Finanzprobleme der AHV entschérft. Setze
sich die Krise aber wider Erwarien fort, sei
ein hoheres Rentenalter erst recht proble-
matisch. «Wichst die Wirtschaft nicht, gibt
es auch keine Moglichkeit, die Leute bis
zuim Alier 67 weiterzubeschiftigen.»
Auch die biirgerlichen Parteien CVP
und SVP lehnen das AHV-Alter 67 ab. Ar-
beitgebeldnc,ktor Hasler zeigt sich davon
wenig beeindrucke. «Warten Sie ab, bis der
Wahlkampf vorbei ist», kommentiert er

vielsagend. Die Volksabstimmung tiber ein
hoheres Rentenalter werde ohnehin erst in
ein paar Jahren stattfinden. Es sei «Wahr-
sagereix, jelzi bereits eine Prognose iber
das Ergebnis eines Urnengangs Zu wagen.
Cotchepin hat die Debatte tiber das
Rentenalter frith erdfinet und dafiir ge-

Gedanken zur Zukun{t der AV hat
sich auch der 63-jihrige Jakob Hersche ge-
macht, der bald entlassen witd: «Wenn aile
Superreichen ihr Vermogen so korrekt ver-
steuern wiirden wie die kleinen Leute, hat-
ten wir keine Probleme mit den AHV-H-
nanzerLy Falls aber dereinst Arbeitent bis

' «Die AHV ist die stabilste und
sozialste Saule der Altersvorsorge —
sie darf nicht geschwacht werden.»

COLETTE NOYA, SCHWEIZERISCHER GEWERKSCHAFTSBUND

sorgt, dass ein ldeenwettbewerb iiber die
Zukunft der AHV stattfindet: Ob National-
bankgold fiir die AHV oder Rentenkiir-
rzungen fiir Kinderlose - die Biihne ist frei
fiir mehr oder weniger konstruktive Vor-
schlige (siche «<AHV-Sanierungy»).

67 der Normalfall sein sollte, «miisste die
Arbeitswelt viel menschlicher sein. Die
Manager missten radikal umdenken.»
Hersche bereut es heute, dass et {rither als
technischer Leiter einer Fabrik «auch einer
der Antreiber der Produktion war», -5

AHV-Sanierung | Neun Rezepte zur Rentensicherung und was von ihnen zu halten ist
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Das Servieren

macht Bianche
Nievergelt, 73,
viel Spass.

Interessant ist der Vorschlag der
Denkfabrik Avenir Suisse, die freiwillige
Teilzeitarbeit {iber das Rentenalter hinaus
zu fordern. Dass Arbeiten im Alter Freude
machen kann, lebt das Ehepaar Blanche
und Kurt Nievergelt aus Zirich vor. Die
73-jihrige Blanche bedient wihrend vier
Tagen in der Woche im Ziircher Restaurant
Zum weissen Kreuz; iln Mann Kurt, 68,
ist selbststandiger Taxiunternchmer und
kommt auf ein 80-Prozent-Pensum.

«MEHR ENERGIE DANK ARBEIT»

Blanche und Kurt Nievergelt bezichen
heide eine AHV-Rente, doch der Riickzug
aufs Altenteil kam f{iir sie nicht in Frage.
«Ich gehe jeden Tag gern zur Arbeit. Ich
brauche die Leute um mich herum», sagt
Blanche Nievergelt. Sie wuchs mit ihren
zwilf Geschwistern in Visp auf. In einfa-
chen Verhillinissen lerme man anzupacken,
sagt sie. «<Wer arbeitet, hat mehr Energie.»
Blanche Nievergelt tut dies erfolgreich:
Kiirzlich wurde sie in Ziirich zur «Kellne-
rin des Jahres» gekiirt. Ahnlich t6nt es von
Ehemann Kuri: «Soll ich etwa den ganzen

Aus Leidenschaft:

Hans Georg Graf | «Der Arbeitnehmer der Zukunft ist eigenverantwortlicher Manager seinel

= Beobachter- Die Erwerbstatigen
~werdeni lmmer dlter - kéinnen

. Arbeltswelt noch mithatten?
3; .Hans Georg Graf: Die Arbeit-
¢ ‘nehmar.miissen mehr Eigen-
‘vérantwortung Uibernehmen. Sie
~kirnensich nicht mehr darauf
verldssen, gin L.eben lang den
-Lgiemhen Jobr auszuiiben, Die
: ~--Beruf5tat|gkest wird auch nicht
‘mehr schlagartlg zu einem fixen
*Zeitpunkt enden, viete werden bis
ins hohe Alter Erwerbsarbett
feisten. Firmen, die alle itber 58-
Jahrigen pensionierten, machten
schlechte Erfahrungen: Pigtelich

9
der Zukun sforscheran
‘der Hochschule St. Gallen.

wusste niemand mehr, wie ge-
wisse Dinge funktionierten - und
a5 mussten Attere zuriickgeholt
werden,

Ist das nicht graue Theorie?
Heute sind viete Menschen
bereits mit 60 ausgebrannt.
Wenn eir Polier sein Leben lang
nichts als Mauern hochzieht,
dann steht er mit 60 tatsachlich
vor einer Wand, und es geht nicht
weiler. Es milsste vorher eine
Umorientierung stattfinden. Ein
Polier lernt sehr viel. Er kann
eine Baustelle viel besser orga-
nisieren als ein junger KV-Ab-

ganger, der keine Ahnung vom
Bauen hat. Wenn die Aufgaben
vielfaltiger und weniger anstren-
gend werden, besteht kein Grund
mehr, alle Bauleute mit 60 in die
Frithpension zu schicken. Aber
der Polier muss sich selberum
seine Berufskarriere kiimmern
und sich umschulen. Der Arbeit-
nehmer der Zukunft ist der
eigenverantwortliche Manager
seiner Arbeitskraft.

Was helisst das fiir die Frau

an der Migros-Kasse?

Auch sie kann sich weiterbilden
und Zum Beispiel Hauptkasstere-
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Anzeige

Tag lang am Computer sitzen oder im Wald
herumrennen? Ich will an der Front sein.»

Mehr als 60 000 Menschen pro Jahr-
gang arbeiten nach dem ©5. Geburtstag
weiter, meist Teilzeit. Doch die Zahl der
«Langzeitarbeiter» nimmt markant ab:
1960 waren noch 59 Prozent der 65- bis
09-jihrigen Ménner crwerbstiitig, 1999
waren ¢s bloss noch 12 Prozent,

Sollen es kinftig wieder mehr wer-
den, milssten sich die Firmen um die Alte-
ren bemiihen. Das taten sie aber bislang
kaum. Keine einzipe von 15 Grossfitmen,
die der «Tages-Anzeiger» kiirzlich befragte,
fordert die Arbelt ber das AHV-Alter
hinaus. «Der Handlungsbedarf ist gross.
Demn eine durchdachte Personalpolitik
fir die Gber 50-Jahrigen existiert in der

«Personalpolitik fiir die
tiber 50-Jahrigen existiert
nur bruchstiickhaft.»

ARMIN JANS, YOLKSWIRTSCHAFTER

Der Dachwohnraum ist chne
Froge der schénste Raum im Haus,

Tageslicht, frische Luft und frele
Sicht sind for Wohlbefinden und
Lebensfreuds von grundlegender
Bedeutung.

Schweiz bis heute nur bruchstiickhaft»,
sagt der Volkswirtschafter Armin Jans, Ver-
fasser einer Studie zur betrieblichen Alters-
politik im Auftrag des Staatssekretariats
fiir Wirtschaft, Abhilfe schaffen soll Arbeit
nach Mass. Jans: «Die Arbeitshedingungen
miissen besser an die Bed{irfnisse der Alte-
ren angepasst werden.» Dies bedeute unter
anderem altersspezifische Weiterbildung
(siche auch Interview, Seite 26). -

Dachréume ~ das ist auch
das Thema bei unserem Foto-
wetlbewerb:

Arbeitskraft»

“rin werden. Wennsie das nichit
-michte, fuss sie dasRisiko ..
“akzeptieren, dass die Kassen’ " -
‘womdglichautomatisiertwerden
und ihre Arbeitskraft iberflissig

bereits jetzt ziiwenig Arbeifs- -
krifte, o :

Die Schweizer milssten also den’
~| Ausléndern dankbar sein?
| Allerdings; Es ist Gkohomisch
R etk v Leindeutig so, dass ein Grossteil
Wie wird die Arbeitswelt im Jahr - | des Wohlstands der Schweizden ..
2025 aussehien? 7 . - 0 "|austandischen Arbeitskrifien zu -

Einerseits werden die._:Be‘('i.e_(J"_tLéhg “Iverdanken ist. Wir-brauchen Ein-

Senden Ste uns Ihr schinstes Foto zusammen niif diesem
Anmeldetalon:

- des Wissens.und die Anforderun-.
gen an die Flexibilitat steigen, ™

Anderseits wird das Angebot.an

{wanderer, aber die (beralterung -
{kann so hicht géstoppt werden. -
| Dafiir misstenin den hichsten

[T Ich bin mit den Teilnalunebedingungen einverstanden.

pRketng R A O o e e Name/Noraame
Arbgitskraften zurlickgehen.. 120 Jahren etwa 2,5 Millionen
Ohne Zuwanderung wire die Be- . {Menschen einwandern - zu viele, AdBISE e
volkerungschon seit 1975 nicht um sie integrieren zu kbnnen. PLZOrt Beo

mehr gewachsen, und wir haiten

INTERVIEW: SIMON THONEN

Einsenden an: VELUX Schiveiz AG, Fatewettbewerb, Industriest: 7, 4632 Trimbach
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Nicht auf den Arbeitsmarkt verlassen
mochie sich der Bauhandwerker Roman
Tinnet aus Dicpoldsau. 37 Jahre lang ar-
beitete er in einem Familienbetrieb ~ bis
vor zwei Jahren die Nachfrage massiv ein-
brach und er eine Anderungskiindigung zu
schlechteren Konditionen erhielt. Er ent-
schioss sich mit 60 zum Neuanfang und
machte sich selbststindig. Seine Klein-
firma ist trotz Konjunkturflaute gut ge-
startet. Die Couchepin-Pline beusteilt der
62-Jahrige differenziert: «Fiir korperlich
anstrengende Berufe ist eine Erhdhung
des Rentenalters auf 67 wenig realistisch.
Doch wer langer arbeiten will und kann,
der soll das tun.»

Wenig Lust aul lingeres Arbeiten
haben ausgerechnet die Chefs, Gemiss Ar-
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Ausgewichen:
Roman Tinner, 62, -
“achte Sich nach -
‘seiner Kiindigung
““sethststindig,

beitskriifteethebung lassen sie sich zu {iber
40 Prozent frithpensionieren. Dagegen ver-
abschieden sich bloss 23 Prozent der Ar-
beitnehmer ohne Vorgesetztenfunktion
vorzeitig aus dem Erwerbsleben.

Auch der Chef der Chefs, Arbeit-
geberdirektor Hasler, denkt an einen vor-
zeitigen Riicktritt. Selbstivonisch antwor-
tet er auf die Frage nach dem Zeitpunkt sci-
per Pensionierung: «Nach heutigem AHV-
Recht 2011, nach dem «Vorschlag Hasler>
2012 - und in Wirklichkeit wohl stufen-
weise ab etwa 62.» M

-» Buchtipp
«Gut vorgesorgts; Beobachter-Buchver-
lag, 2. Auflage 2003, 256 Seiten, Fr. 34.80.
7u bestellen Uber Telefon 943/444 53 07,

BVG | Spietregeln diktiert

Wihrend bei der AHY ein Leistungsabbau
arst diskutiert wird, hat die Winterthur-Ver-
sicherung bereits eine massive Kiirzung der
Pensionskassenrenten beschlossen: Betrof-
fen ist, wer ab 1. Januar 2004 pensioniert
wird und bei der Sammetstiftung der «Win-
terthurs versichert ist. Im {iberobtigateri-
schen Teil des versicherten Lohns ab 76 000
Franken wird der Rentenfaktor von 7,2 filr
Frauen auf 5,5 und fiir Manner auf 5,8 ge-
senkt. Je héher der Uberobligatorische Teil
ist, desto stirker wird gekiirzt.

Zuderm werden die Risikopramien um
durchschnittlich 30 Prozent erhoht und der
garantierte Mindestzins beim gesamten
Sparkapital fir 2004 auf zwei Prozent plus
«alifallige Mehrertrige» festgesetzt.

Die «Winterthur» fihlt sich nicht mehr an
einen Mindestzins gehunden: Arbeitgeber
und -nehmer mijssen die Differenz zum
BVG-Mindestzinssatz selber berappen. Bis-
her mussten Sammelstiftungen die Renten-
anspriiche voll garantieren. Die «Winter-
thur» entkoppelt nun Yorsorge und Versi-
cherung - mit der Segen der zustandigen
Bundesimter. «Eine voribergehende Unter-
deckung bei Sammelstiftungen ist dann zu-
l5ssig», wie Rinatdo Gadola von der Aufsicht
berufliche Vorsorge im Bundesamt fir
Sozialversicherung hestatigt. Die anderen
Marktteilnehmer im Kollektivgeschaft wer-
den nachziehen.

Auch der Bundesrat ist am Gdngelband der
Versicherer, Beschliesst die Regierung
sinen hbheren Mindestzins, als ihn die Ver-
sicherer gewshren, riskiert sie die Unter-
deckung bei Sammelstiftungen.

die Erhéhung des AHV-Alters fiir sinnvoll?

Wiren Sie bereit, bis 67 zu arbeiten?
www.beobachier.ch




