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Tagung des Verlags Personalvorsorge und Sozialversicherung AG (VPS)

Angelpunkt Arbeitsplatz - oder:
Tendiert unser System zur Rente?

Fiir den Freiburger Sozialversicherungsrechtler Erwin Murer ist der Fall klar: Unser Sozialversicherungs-
system tendiert zur Invalidisierung. Die Ursachen dazu sind hauptsachlich systemimmanent zu orten,
oft fehlt den Protagonisten aber auch die Bereitschaft zur Interdisziplinaritit, Fazit bleibt: Dreh- und
Angelpunkt der Wiedereingliederung ist der Arbeitsplatz.

e Kosten der Invalidenversi-

cherung (IV) sind gemiiss BSY-

Statistik zwischen 1990 und
2001 enormy gestiegen: von 4,1 Milliar-
den Franken auf 9,5 Milliarden Franken
(+ 129 Prozent). Hauptursachen sind «sy-
chische Eekrankungens und Erkrankun-
gen an Knochen und Bewegungsorga-
nenr  (vorwiegend Rilckenprobieme),
also Fille sunkiarer Kausalititt, so Erwin
Murer. Problematisch bei sotchen Fiillen
sei dus tberlange Verfahren, welches die
betrolfene Person unter Umstiinden zu
fange vom Arbeitspluiz weghalte, «Je Tin-
ger dher jemand vom Erwerbsleben alr-
uekoppelt ist, desto schwieriger gestaliet
sich seine (Wieder-)Einglicderung.
Enge Grenzen fir OKP und KTG
Obwolil die Tagungsreferenten (s, Kilst-
chenyan unterschiedlichen Knotenpunk-
ten im schweizerischen Sozianivessiche-
rungsnetz agieren. vertraten sie einhel-
lig die Meinung, dass die Wicdereinglie-
derung so [riih wie moglich ins Blickfeld
genommen werden muss. Und sie solie
nicht eindimensional - sprichs medizi-
nisch — ablaufen, sondern auchy die wwel-
chen Faktorens (Wil Morgen bertick-
sichtigen. Der Unfatlversicherung, der
Kranken(tageeldiversicherung und dem
Arbeitgeber, welche allesumt am An-
fang cines Schadens-Prozesses stehen,
kommt  deshalb Schidssellunk-
tion zu. René Kramer von der Helsan
Versicherungen AG relativiert, duss die
Schnittmenge der Versicherungsnehmer
der Grundversicherung (OKP) und der
Krankenraggeldversicherung (KTG) klein
sei: Fir den Branchenteader Helsana be-

cine

trage sie beispiclsweise vier Prozent. Mit
anderen Worten: Der Verkniipfung von

wWiedercingliederungsmassnahmen aus
den Bereichen OKP und KTG sind enge
Grenzen gesetzt. Ungeachtet dessen bie-
tet die Helsana ein zweiteiliges computer-
basiertes Absenzenmuanagement-Modul
an, welches einerseits das Rickkehr-Ge-
spriich an den Arbeitsplatz thematisiert,
anderseits die systemuatische Erhebung
von Absenzendaten enmaglicht,

Bessere Voraussetzungen im UVG

Die Suva hingegen kunn dunk einer dafiir
optimaleren gesetzlichen Grundluge aus
dem Vollen schopfen und tut dies auch.
Mit dem <New Case Management- (NCM)
koppelt ste die quaditits- und kostenbe-
wusste  Schudenabwicklung mit einer
verstirkten Kundenorientierung. Imt Fo-
kus stehen komplexe Schadenfille, wel-
che erfuhrungsgemiiss leichtaus dem Ru-
der laufen komnen. «Mit einem ganzheil-
lichen Ansatz sollen fir die Versicherten
Bessere Losungen gefunden werden, so
Willi Morger. «Ganzheidich-hedeute, dass
cine detaiftivrte Sttuationsanabvse der ver-
unliliten Person gemacht werde, welche
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Unfallhergang. Arbeitsplatzsisuation, so-
ziales Umfeld und Versicherungssituation
umfasse — eben auch aveiche Faktorene

Und die IV?

Ganz wichtiges Ziel der Wiedereinglic-
derung ist die Sicherung des/eines Ar-
beitsplatzes. denn ~ so die Uberzeugung
Murers: «Die Eingliederung ist mensch-
licher als die Berentung» Die kantona-
len Iv-Stellen ziihlen die Arbeitsplatz-
vermitdung seit jeher zu ihren Kern-
aufgaben, Als Zweitversicherung nach
UV, KV uswe, it die Invadidenversiche-
rung aber am kiivzeren Hebel: Trotz gu-
wer Instrumente far die herufliche Tnte-
gration. -kommen die Kunden erst dann
{iberhaupt in Reichweite der IVO wenn
der point of no return beziiglich ciner
erfolgreichen berullichen Eingliederung
oft schon lingst Gherschritten sk, he-
miingelt Andreas Dummermuth, Und b
allen Bestrebungen bleitre am Ende div
Tatsuche, duss die IV auch nur «Seisao-
graph gesanugesellschattlicher Enrwick-

bungen- sei (LINO)

Folgende Referenten erdrterten anliisslich ler VES-Tugung unter der Leitung
von Gertrud E. Bollier vom 19, Mirz 2003 in Luzern die Fruge Jendiert unser
Sozinlversicherungssystem zur Invalidisierung?-

e Erwin Murer, Prof. fir Arbeits- und Soziahversicherungsrecht an der Univer-

sititt Freiburg, Freiburg

e Andreas Dummermuth, Direktor Ausgleichskasse/ 1V-Stelle Nidwalden, Stans,
und Prisident der IV-Steilen-Ronferenz

« Rainer Hartmann, Geschaftsfithrer Activita Care Management AG, Uster

o Werner Durrer, Direktor IV-Stelle Luzern, Luzern

« René Kramer, Mitglied der Konzernleitung Helsana Versicherungen AG, Zirich

« Willi Morger, Mitglied der Geschiiftsleitung der Suva, Luzern

« Beal Conrad, Leiter Recliusdienst/Ausbildung der allianz Suisse, Zirich



