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Invaliditit vermeiden
dank Case Management

zefir Jahron svaren s 30 oo, hewte gepre zostandus Die IV hat diesen

er ialversi ngs- . o . : e e
Unser Sozialversicherungs s es rund 6o ooo invalide Perso Aufirag aber in rechtswidriger Weise

5 system hat sich verrannt. ncmzdic am i-hlnl_s;:'n_!n'h llt‘:'. Bl ona an die Arbeitslosenversicherung de-
o gen.” Und noch eine Zahl Nicht we- Jegiort, Unad diese vermiceele fieber

& Anstatt die Wiedereingliede-  niger als 20 Prozens dey mitnnlichen  Gesunde ...
Bevatkerung beziehen vor brecichen Unser undurchsichtiges Sozialversi

rung zu fordern, hat das des AHV-Alrers bereits eine Reare  cherungssyseem kdmmert sich niche

g System auf Schadensabwehr der invalidenversicherung, nut zu wr.‘nig um .(lcn \Viuc!crc-i.n-
g stiee, os verhindert ihn sopar in vie
& geschaltet und macht so Mutlos, hilflos, beschamt, de- fenn Fallen. Das System hat in den
5 e ressiv, invalid fetzren Jahren versidigkt auf Scha-
( von Invaliditét bedrohte 5\3»'-’;mxm hat dic Zohl der IV-Renmer  densabwehr geschalien. Das Rild
r Menschen zusatzlich krank. derart zugenommen? dazn: Alle Spieler des Sozialversiche-
' Mit ein Grund fitr diese Zunahime  rangsnerzes siehen auf der Toglinie

Das kommt uns teuer zu war sicher die jahrelange wireschaft- und versuchen zu verhindern, dass

liche Sragnation in den Neunziper-  der Rentenanrrags-Badl ins Tor gehr.
abren. Avch fordern das fmmer Diravssen steht der Rentenbegeh-
vermeiden. rasantere Arbeintempo sowie dic rende und kimplz nur noch um seine

aunchmende Zahi der Alleincrzies Reate, den Kampt nin et sinnvolles
AN St Testin lz?"x?dcn in der SL‘.i-m'mz iin"c: Invali- beben i vinem sozalen Umfeld
. VA ditatsopfer, Schwichere Muarbeiter  tdaza whiede ram Beispiel auch 7o~

stehen. Und: Das liesse sich

undd Mitarbeicerinnen, die entdassen mindest cine Telheschiftigung in der
wurden, kononen m Arbeirsieben Arbeitswelt gehdrem hat er aubgege-
nicht wivder Fuss Fassen, Lie vielen

o | T Y | Absagen machen mathos, hilfloe, be-
oo N[ H "L aggelaer . . . . . . - n . .
‘l";n Jee L'f,‘j]}].rk " I\qu‘&'( (IU‘:." R ehamt depressiv, invalid, Wer Lin- ‘{(Gegenwart;g heriehen
enren fir Erkrankie und Verun-

) . wre Zeit arbeitsunfibie war ond &
fallte fgenaue Zahlen fehleny, rogo 5 o o e Uber 230 000 Personen
v deswegen enthassen wurde, finder . .
eine Rente der invaliden-

Johl mchr ats 12 Milliarden
Franken bezahlen unsere So-
siale undd Privatversicherun-

kat eine invalide Person aunf 24 T . .
: 4 et ciner Verhesserung des Gesnnd-

\;Ul\\“}mi( t‘mm. ‘l;‘]h‘}w ““Wtw \(V‘m' heitszustandes kaum eine Srelbe. versicherung, jedes
LS e trs e noeh T ATTT- L e Waederamstios wind erschwer Janr werden es 9000
penwiig hezichen diber 230 ooo anrweraen e

N C . dureh die AnsteBlangshedingungen
Versonen vine Rowte der lavahiden- . T
B : vicler Rerviehe. Anderersetrs k-
versicherung (IV) jedes Jahr woerden
es gooo menr In vielleicht finfzelin
Talren werden ro Prozent der Fa-
werbstitinen cine Renre der 1V or-
Batren. Aulhorchen Bsst auch, dass

mere sich auch ket Sozialversiche-
rungssweig wickhch my den Wie

dercinstivi. [an ein Beispiel:
Gemiss Rechisprechung des Fids

. L . venissischen  Versicherungsgerichis
sich e Zah! der Bosiger von bFeo 7 y . : ‘
‘ . L ware e Invalidenversicherung tar
wanzungsieistungen (k) zur 1V on . . K

' ' div Seellenverminthung fur behin-

5 nert zehn Jabiren verdoppel hat, Vor
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mehr sein.??} nihme zur «Verbessereng der Le-

Lensqualitar- = datiir ist ste nicht zu-
stindig! Hiltsarbener haben meist
keinen Anspruch suf Umschulung,
da sic keine Aushildung, haben. Und
die 1V kommr fase immier zu spar.
Ofr wird der Fall erst nach einem
Jahr angemelder, die Seelle ist schan
fange vertoren, Die iiberbiirakrati-
sierte 1V kanp sicht safort kandebr,
Grenzfillen, Pro Jahe spricht die IV 2 0erse miissen Formulare  vom
rund 20 ooo Newrenten fitr Sthrun- bagsarzr ausgefile werden, Nichs

ben, Fe muss beweisen, dass er krank
sst, Darum kann er niche gesund wer-
den. Er owird am Schiuss en Tor
schiessen, also eine ganze Rente cr-
halien. Es wird ein Figentor sein,

Und dann sind da noch die Tangen
Wartezeiten in den vielen tancend

g gen am Bewegungsapparat und Lo Gimer schicke der Arzr das Formu-
& : R

& poychische Probleme 2o {7 von 1o Lr rasch zurick. In den vielen
a: Foaren (.. v e TN e - . . - .

5 Renren fallen unrer diese Diagoo- Grepzfiilen kann die 1V nicht ein-
= il ’_'. v ¥ . e 3 H 1 " . . .

- sen). Weil auf dem Rontgenbild in {ych eine Fingliederungsmassnahme
z den meisten disser Pal!g: keine hnmtn ereffen. Zuerst muss ein polydiszi-
g Fakeen auszumachen sind, muss ¢in plindires Gutachten her. Warcezeic in
g der Regel anderthalb Jahre, Dann
£ R o P _

5 1 TEans Schaids osr Rechsameads und Verwalungseacs Cf‘ﬂ 1“1”” cn ISL}”( (]L.T] .WLI‘C‘]L n, _(\"b
= pravduss der Actvina Care Mansgemene AG Hiche eine Umschulung midglich ist. Fin
L2 L Safaaeergle B . HH 3 ° .

Z Acribel <dfasende Konedin e dee Rehabilication feemtal [ L e .

< uned Rebnregranien voar s blewdertz b erradberen ing BC]SPKL f..iHL } rau, \(Il][lf{l“l am 7.
~ pasitiiselt pebufirtes Firna - con Rasees Thiremann 1\'1;1] 1994, ‘x_r”-d am 6. _lill'l'd:.'lf 7995
= diesem Tiek) . CoxL R T P .

‘; 2 D Zahlenegealow s dieseny Bererag brveren ant 1y bei der IV a NRC meldet. Das Gutach-

z wad B Suassoiken, ten wird am zo. Dezember 1996 ge-
z 3 Siche BGE ros Vows Anspracit au! Arbeisvermin. -l Die f’& e letters i -
& lung s e Artihel 18 Alsate tdes Gaoserzre sher die mache, e fruner t_ orueiterin be-
g Ivadidenversichering VG ginne VOrzeiriy, auf cigenes R.l.‘il]\'f),
=z ) . X
= . - . . . or 21, Oktober 1996 Psycholo-
A Gueachten her. Wartereiten bis aur PE ’1,( }‘“] C Ol)/hlem 8 ‘F
z . L . iestudium, sher 1g ast
3 Lestartung des medizmischen Berich- 31'“%““ ll i l il“ 5;\ ,)9{/;

- . . ., . . J H ac T nMmekiang.,
& 1o oft ein bis wel fahre, Undin der © rtf; J; Wi: "E‘f Vo ]i ]\1!“1 “?
g o . : - . riffr die Verfiigung der hetref-
& Zavischenseit bozable die IV pichr,  UIHE die Verfigung cer et
b ferid Ubernahime der Kosten cin.

FFaistengingste werden peschirt ‘ . AL
‘ Wie krank das Syscem wirklich ise,

sall an zwer anderen Beispiclen er-
Fiutert werden, Vor einigen Jahren
verstichte die Stade Ztirich die Flue
der neuen Giesuche von Flirsorge-

Denn die Krankenraggelder  ocer
Zahiungen der Arbeitslosenversiche-
rung, e der Betroffene erhily, sind
meist ant zwer fabire hegrenze, Der
Ceodanke «Worde ich cm Flirsorge-
fatls -~ machy zosierlich krank,

Zudem: < Linghiederung vor Reote-

cmpfiagery covardammen, Woll
e Mittion Franken wuarede in die
Lot das pern gebranchie Schlag- Sshulung der Soridarbeiter inves-
wort dev 1V, Doch der Schomn teligt,
die Invahidenversicherung st nur in

riert, denen es arsachich pelang,
cinige AMillionen for Jdie seadihasse

E: Kiaren Falleo mie vielen Dinschwin-

= Funeen austdndig, Wenn cin Arbeit- s o

£ nchimer seine hisherige Arbeir nicht 14Die Kosten fiir eine
§ mehr ausiihren kann, aber mit einer Mentalitdtsanderung

[ .. A P o I}

= Uﬁnm hl'[hf.ﬂ}_i .-\urs\uh.r and L_l_mn -;\.‘(:- batragen einen Bruchteil
b sohienarbeitsplaty hane, st diese

Lhuscholung fir die 1V cine Mass- der zu realisierenden

H

P
&
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Einsparungen. #7

7 sparen., Dies dank vermchreen
[VeAnmeldungen und vermchriem
Rampf  geaen ungerechtfertigt
schoinende IV-Entscheorde, Herzbi
che Grarolation der Stadr Zirnch,
Pech fHir die Pramienzahler der in-
validenversicherung,  dic dadurch
cinfach mehr belaster wurde. Ergeb-
nis: Kein Franken eingesparr, keine

air Mornnnly bepebens P Ver
nunft. dic fir Ualadl und Krankhen
e plerchen Lastungen erbripur, b
aer Vernunfe, die primir den Arbeits:
platz o Visier hat Finer Vermmlt,
i aveies, dass das Sesrem 1.g Ml
flonen Franken an Versicherungsleis-
tungen spart, wenn es gelingn, zam
Beispicl cimen cinzigen 35-jdhrigen
Rach, Vater zweier Kinder, im Ax-
britsprozess 20 behaloeny dass dicaer
Koch dadurch anch seine Rolle als

2 l’fl””d”“ _[‘r“'“” mtegniest. Familienvater besser spiclen wirds
g hc"f“"” wir als zweites _B‘”‘"P_'*'l cine dass or Steuern wndd Sozialversiche-
e Versicherungsgesellschafr, dic Un-

HY

fall-, Kraoken- und auch cine Sam-
mebtversicherung fiir Leistungen aus
der beruflichen Vorsorge (BVG) an-

runpsheitriize hezahlen wird.
Erfahrungen tm Awsland  zeigen,
dass es mighch ist, den Weg der Ver-

g \ _ FSOTEC 1 nunlt zu gehen, und dass die Kosten
8 bietet. Mit grosser Energie wehrtsich s cine Mentalitirsinderung cinen
dic Unfatlabteilung dagepen, dass eine Bruchreil der 7u realisierenden Ein-
“ Renu"" bezahle werden muss, N"Ch sparungen  betragen, Wir kinnen
3 sechsjilrigem Kampf gewinnt sic ge- diesenn Weg auch in der Schweiz go-
& gen den Rentensuchenden. Das Profic fien. Dazu braucht es keine Geselzes
x Center «Unfalls hat gewonnen. Die anderung: Niemand - ist geserzhch
¢ A w Kt e - . B . ! ¥

E T.i.\ltrung (,‘“' }\hu_”c“ ?Uf seine Un ustandip, atso konnen alle Berrolie-
- fallfolgen/Krankheiten fithren aber zu nen pemeinsam eine verniintrige 1,6-

Leistungen des Profitcenters «Kran-
kentaggeld» und «BVGa. Einsparung
auch hier oft minimal, bei hohem

sung suchen.
In den felgenden Beitrdgen dieser
Schwerpunkroummer  werden ver-

£ Verwa]rungs,nnhv{md. _ ) schicdene  Losungsansiitze vorge-
& Kurz: Unser hmmgt‘ﬂ SOl?,uﬂ&"ct'sFIm— schispen. Diese Apsitze basicren,
& FUNESSYSem vcrsn'-wkt sich 1n .Schm bei aller Verschiedenheit, auf funf
densabwehestrategien und verhindert pemeinsamen Grundsawen:
: so, dass Ei}w Bctz‘()ffcncln cine ange- w Wir brauchen Kimmerer, sprich
o messene Finstelhurg zu 'i”_"’r Erkran- Case-Manager, dic demi Verunfall-
g lf“”‘r.? ‘.md_ zar Bcwalt\gung’ _del‘ ren/Erkrankten unbivokratisch boes-
@ Schwierigheiten —crlangen. Keiner grohen und iha dort abholen, wo er

i

I

1280746, Mo

fragt nach Ressourcen. Der Renten-
begehrende muss sich ither die Frage
definteren: « Was kann ich alles niche
mehr?s Die rnichtige Frage wiire je-
doch: «Was kann ich noch?-
So kann es nicht weitergehen
Wenn wir Invalidiviit vermeiden wol-
len, missen wir wegkommen von
Abwehrjoristen und  Zumutbar-
Leigsararen’, die ein besseres Leben
verdionen als das des Ronkuesver:
walters in vnserem maroden Rentens

syateny, Wir mdssen uns aof den Weg,

stehr.

B Wir missen rasch inrervenieren,
w Wir missen den Arbeitsplatz und
den Arbeitgeber des Betroftenen in
den Mirtelpunke stellen.

BOWir midissen auch das perséntiche
Umfckd in die Uberlegungen mit ein-
bezichen.

B Wi omissen den Betrnffencn in
seiner Eigenveranuwarthichkeir for-
dern.
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3 Gemant singd Gutachier, die den Finger u die Ll
strecken, nach Prasenrablen schiappeon diese bee
kanntpeben, ohne dass sk das Lebery dey Kbienien ie

penwre positee dndere, Pler Khent werd nache arbears-
filug, wenn paa hn gesondschrebr, wens man ewen
Ked zwischen Tiehund wind Behnden scbla

Warum Case Management?

in unserem Land sind medizinische
und berofliche Rehahilitanor nur
ungentigend verzahnr, Fur Unfalle
und Krankheit siod verschicedenc
[eistungscrhringer  zustindig. Dot
Krankleit bevalilt cine Versichenung
dic kurzfristigen  Einkommensaus-
fille, fizr die Langfristleistungzen sind
clie Pensionskassen zustiondig, ter der
Grad der Arboissuntilughen nichr
Klar, kommt es 2o Schninstelienpro-
hlemen zwischen Tapgeldversiche-
rungen (Krankhetr oder Unfally und
der Arbeitsfosenversicherung,  Ein
durchschaittlicher Birger, der keine
verticfre Aushildung in Soriadversi-
cherungsrecht genossen hat, finder
sich 1m Bermuda-Dreieck v
Krankheir, Unfall und Arbeitsun-
filywgkeit nicht surecht. Er braucht
einen Dschungetberater, sprich eine
Case-Managerin oder cinen Case-
Manager, die ihm anbiirokratische,
imdividuelle  Soforthilfe vermineln
kénnen, und die Sicherheit. dass ihm
nichr unverhofft der Geldhahn zoge-
dreht wird.

Warum rasch intervenieren?

e linger die Arbeltsunfihigheir an-
dauers, desto grosser wird das Inva-
lidicatsrisiko. Wer sechis Monare ar-
beitsunfibig  ist, bhar noch cine
Chance von 5o P'rozent, in die Ar-
bettswelt Nacl
»wet Jahren herrdgr, nach ciner ame-
vikanischen  Untersuchung,  die
Chance nur noch 7wei Prozent,” Bict
ws werden die Fille nieist erse nach

arickrokelhiren,

einem Jahe oder spiter bet der 1V
aneemelder, zu cinem Zeitpunk
abva, wo die Wiedervinpliederumgs-
chancen strannim auf den Nulipunke

ZUSTCUCTH.
Im Rabmen cmes Uroickes des St
Love College in Excter (Grosshritan-
nicn}f‘ schniteen die Betroffenen in
einem Tost besser aby, jo kitrzere Zeit
sic: arhettsunfihig waren’, Frither-
fasste waren initiativer, konzentricr -
ter, enthusiastischer, entscheidungss
frendiger and veetigren Gber wchr
Durchstehvermégen, Esoist einta-
cher, aul solche Faligkeiten aufzu-
bauen, statr zu warten, bis War, Pre-
pression,  Scham,  Erstarrung und
Gelduot das Szoprer erpreifen.

Sadann zeigt etne Genfer Studie,
dass itber 9o Prosem der Patenrin-
nen and Parienten, dic Linger als 2wei
Monate vor emer Hospirabisation we-
pen Rickenschmersen arbeirsuniahig
wiren, zwet Jahre spiter eine lnvaly
denrente erbiclion.” Dieses Freebais
zeint, doss die Invalidisicrung oft be-
reits nacht mehr abzawenden Tsr,
wenn wir bei krankheirs oder unfali-
bodingter  Arbosunbibigkan
nach zwel Monaten intervenioren,

erst

Warum das persdnliche Um-
feld und Vorzustande mit ein-
beziehen?

Fine Frausteht in Scheidung und hat
Rickenschimerzen, Bisher ldimmer-
wen sich Versicherer nicht um ¢heh-
che Krisensituationen oder gar um
cine Newordnong der Kinderbetreu-
ung. Das st meahdititsfremd. Die
lenorany wird uns bald tever 2u ste-
denn peschiedene
dor Sclweir cin
viermal  hiheres  Invalidivitsrisiko
ale die Durchsehnushevolkerung,
Wenn wir sofche hwalidisierungen
vermeiden wolien, miissen wir das

hen  kommen,

Frauen haben m

personliche Umfeld wnd vorhesre-
hende Prohleme bet der Losongafin-
dupg mircinhezichen.

Wieso Arbeitgeber als Partner
statt ats Gegner?
Der Drack auf die Unternehmer ist
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in der Rezessionsphase der Neanzi-
geriahre sicher grosser peworden,
The Bereitschaft, Behinderte za inte-
aricren, sinkt tendenzicll”, Es kann
aicht darum gehen, ans Mitleid 7o ap-
pellicren oder mit vorwurfsvalier Hal-
tung - Behinderte  ins Arbeirsleben
ruriickzupushen. Sondern wir miissen
den Unternchmern bewusst machen,
was es sie koster, wenn sie behinderre
Mitarbeiter nicht reingegricren, uad
was sie verpassei, wenn sie nichr be-
hinderte Mitarheitern
vorzichen.”

behinderten

Wieso Empowerment?

Nas englische Schlagwort = Ewpo-
werments missee auf Devesch mi
«Selbsehefihigung  forderns dher-
seezt werden. Viele porenzielic Be-
hinderte, vor allet die grosse Zalit
der Schmerzpationten,  haben cm
passives Krankhewskonzept. Sie er-

warten Heilung oder Linderung nare

vom Arvi. Ste glauben, Schonung
lrachre thnen 1 inderung, Wir wiis-
sen alles daran serzen, die Digenver-

antworthehkeir des Patienten «u fér-
dern, War o mussen o dic Angst
rehmen, thn affencr, vertrastensvol-
ler werden fassen. Wir missen in
Zukunfr vermeiden, dass der Beernd-
fene i Chaos versinkt, wetl er seine
Struation nichr versteht, ketnen Aus-
wey sicht und nicht mchr daran
plaubr, dass es sich fohne, sich cinzu-
SELZLTL.

<Wenn mir kar ist, was gerade ge-
schicht, weun ich eine Vorstellung
davon habe, dass dicse Situation lis-
bar ist, und wenn ich weiss, wofiir
ich mich einsetze, dann kann ich
auch schwierizge Situananen bowdla-
fen. " iese Finstelung missen wir
fordern, wenn wir den Invalidisie-
rings-Trend brechen wollen, B
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