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Die (Friih- )P@msmmermag als Miissen oder Dm"f@n
Fiir viele ist das offizielle Pensionsalter lingst bloss graue flheorle
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In der Schweiz lisst sich Jedel dritte frwerbstatlge vorzeitig pensionieren, und das mit
steigender Tendenz. Gleichzeitig arbeiten viele iiber das offiziclle Pensionsalter hinaus
Teilzeit weiter. Sowohl aus volkswirtschaftlicher wie auch aus individuelier Sicht wiire
eine flexiblere Fandhabung der Ruhestandsgrenze statt des abrupten vélligen Ver-
zichts auf die Arbeitsieistung dlterer Enverbstéitiger dringend angezeigt.

pfi. Wiihrend politisch eiftig um den «richti-
penw Zeitpunkt der Pensionierung fir Frau und
Mann gestritten wird, hat das offizielle Pensionie-
rungsalter in der Praxis fiir immer mehr nur noch
theoretischen - Charakter. Wie eine am Dienstag
vom Bundesamt fiir Statistik (BfS) aus Anlass des
zehnjihrigen Jubildums der Schweizerischen Ar-
beitskrifteerbebungen (SAKE) vorgestellte Spe-
zialauswertung zeigl, liess sich in den neunziger
Jahren in ‘der Schweiz im Durchschnitt jeder
Dritte vor Erreichen des offiziellen Rentenalters
pensionieren. Unter den Ménnern stieg der Anteil
derjenigen, die mit 62 bis 64 Jahren bereits frith-
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pensioniert waren, innerhalb der zehn Jahre von
28% auf 37%. Unter den Frauen erhdhte sich der
Anteil der 59- bis 61-Jihrigen, die vorzeitig aus
dem Erwerbsleben ausgeschieden sind, von 15%
auf 22%, Dabei waren fiinf Jahre vor der offiziel-
len Ruhestandsgrenze bereits 3% aller Frauen und

12% aller Mdlmcr frithpensioniert {vgl. Grafik).
Minner gingen durchwegs relativ 8fter frithzeitig
in Pension als Frauen. Dies diirfte sowoh! mit
dem noch héheren Rentenalter als auch mit dem
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noch grosseren Antei! {inanziell relativ gut gestell-
ter Personen zusammenhingen.

Dass der Antcil der Frihpensionierien Ende
der neunziger Jahre stark zugenommen hat, lisst
sich teilweise mit der wirtschaftlich schlechteren
Situation erkidren. Frithpensionierungen wurden

h#ufig als eine besonders sozialvertriigliche Form
des Stellepabbaus begriffen, bei der iiltere Mit-
arbeiter mehr oder weniger unsanfi dazu verleitet

wurden, vorzeitig aus dem Erwerbsleben auszu-

scheiden. Bine Auswerlung nach Wirtschaltszwei- -

. gen zeigt, dass sich im letzten Jahrzehnt in der
| Gffentlichen Verwaltung und in der von Restruk-
“turierungen  besonders  betroffenen  Branche
und Kommunikation jeder zweite
Arbeitneltmer vor der offizicllen Pensionierung in

schlissen und Neuorganisationen®betroffen war.,
In den iibrigen Dienstleistungszweigen schwankte

i | der Anteil zwischen einem Zehntel und einem

Fiinftel, wihrend in der Industrie doch fast jeder
Dritte vorzeitig in Rente ging, Der verhiiltnismis-

liessen,
i Dass die Landwirtschaft mit 7% der geringsie An-
| teil Frithpensionierter aufwies, deutet auch eher
“auf ein Miissen als auf ein Konnen hin: im primé-
ren Secktor sind viele Erwerbstiitige selbstindig er-
~werbend. Sie haben hiufig keine Pensionskasse
und sind entsprechend schlechter abgesichert.

Frithruhesiand als teures «Luxusgut»

Wihrend einige durch drohende Arbeitslosig-
keit in der Branche oder Krankheit zu einer vor-
zeitigen Ausscheiden aus dem Erwerbsleben ge-
zwungen werden, ist fiir viéle die Frithpensionie-
rung eine Frage des Sich-leisten-Kénnens., Mit

steigendem Wohlstand erh&ht sich die Zah] der- -

jenigen, die sich einen frilheren dritten Lebens-

den Ruhestand versetzen liess. Mit 37% an dritter |
Stelle folgt das Versicherungs- und Bankgewerbe, |
das’in dle‘ibr Zeit ébenfalls stark von Zusammen-;__’

|« sig tiefe Anteil von 14% im Baugewerbe lisst sich
: ‘.gemdss BfS-Angaben darauf zuriickfithren, dass
lszch dort Stellen einfacher durch eine Reduktlon ‘
: ;des hohen Auslinderanteils abbauen



- abschnitt gbnnen. So rzeigt die SAKE-Auswer-

. auch zwei politische Schlussfolgerungen im Vor-

tung, dass sich in den neunziger Jahren unter den
Angestellten mit Vorgesetztenfunkrion mit 42%
fast doppelt so viele friihpensionieren liessen, wie
unter denjenigen chne (23%).

In den kommenden Jahren wird jedoch die
Frithpensionierung aus drei Griinden zu einem
zunehmend  kostspieligen  «luxusgut» werden.
Erstens filhrt der demographische Wandel dazu,
dass immer mehr nicht erwerbstiitizen Personen :
immer weniger aktive Arbeitnehmer gegeniiber- |
stehen, welche fiir die umlagefinanzierte Alters- .
vorsorge der Alteren aufkommen missen. Zwei- |
tens stellen dltere Arbeitnehmer gerade in der
Schweiz eing der Jetzten verbleibenden «drbeits-
krifrereserven» dar, die eine allzu starke Aus-
trocknung des Arbeitsmarktes verhindern und
entsprechend abrupte Wachstumsengpiisse ver-
mejden kdnnen. Drittens haben die vielen jiinge-
rer Mitarbeiter in manchen Unternchmen zwar
die Dynamik erhdht, doch macht sich gleichzeitig
das Fehlen der Erfahrung der Alteren bemerkbar,

Statt Altere durch Frithpensionierungen ganz
aus dem Arbeitsleben ausscheiden zu lassen,
wiren Modelle flexibler Alters-Teilzeir volkswirt-
schaftlich geschen sinnvoller. Dabei miisste das
offizielle Pensionsalier keineswegs der Schluss-
punkt des Erwerbslebens darstellen. Bereits heute -
arbeiten gemiiss den SAKE-Zahlen rund ein Drit-
tel aller 62- bzw, 65-Jihrigen iiber das Pensionie-"
rungsalter hinaus (vgl. Grafik). Besonders verbrei-
tet ist eine Verldngerung der Frwerbstitigkeit
iiber di¢ offizielle Ruhestandsgrenze hinaus unter :
den selbstindig Erwerbenden. Altere Menschen'
arbeiten haufig Teilzeit: Unter den 62- bis 70-jih-
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rigen erwerbstitigen Frauen sind in der Schweiz
knapp zwei Drittel weniger als 50% erwerbstiitig:
bei den 65- bis 70-jihrigen erwerbstitigen Min-
nern waren es deren 41%, ’

Eliminierung falscher Anreize

Fir den Chel des Leistungsbereichs «Wirt. |
schalispolitische Grundiagen» des Staatssekreta-
riats fir Wirtschaft, Ayme Brunetti, stehen denn

i dergrund, wic cr am Dienstag an einer Veranstal-

tung zur Feier des I10-fahrigen Jubiliums der
SAKE ausfithrte. Erstens sollte es eine Flexibili-
sicrung des Rentenalters alteren Arbeitnehmern
vereinfachen, sich langsam statt schockartig aus

“dem Arbeitsleben . zuriickzuziehen. Zweitens gilt |

es, alle staatlichen Anreize, die eine Frithpensio-
njerung subventionieren bzw. die (Teilzeit-) |
Arbeitsaufnahme unattrakiiv machen, zu eliminie-
ren. Auf den Beitrag der Alteren ganz zu verzich--
ten, werden sich die westlichen Valkswirtschaften .
nimlich je lnger, je weniger leisten kénnen,



