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Der IV-Entscheid muss

froher fallen .......w.

Unser Sozialnetz ist sehr gut ausgebaut.
Wihrend der aktiven Phase des Lebens
stellen fiir viele Bereiche vor allem zwei
Sozialversicherer die wichtigsten Eckpfei-
ler dar: die IV und die Suva. Passiert ein
Unfall oder erkrankt eine erwerbstétige
Person, profitiert sie sofort von einem
umfangreichen Netz von Hilfeleistungen.
Im ersten Moment scheint dieses Lei-
stungsangebot beeindruckend zu sein.

Lingerfristig ist jedoch immer héufiger
festzustellen, dass sich das System mit den
weitreichenden Befugnissen der I'V-Stel-
len und der Suva beziiglich der Eingliede-
rungskompetenz in  eine  Sackgasse
manévriert. Die Arbeitsiiberlastung vor
allem bei den IV-Stellen fihrt leider im-
mer Ofters dazu, dass die Entscheide zu
Gunsten einer beruflichen Eingliederung
nicht mehr wirklichkeitsnah geféllt wer-
den. Das Resultat eines solchen Fehlver-
haltens fiihrt gesamtwirtschaftlich gese-
hen — gerade auch bei den mit Renten-
und Taggeldleistungen involvierten Pri-
vat- bzw. Krankenversicherern — zu un-
wahrscheinlich hohen und eigentlich ver-
meidbaren Folgekosten. Nicht selten en-
den solche Fallbehandlungen im Status
der dauernden Invaliditat. Bis jedoch das
Endstadium als IV-Rentenempfénger er-
reicht werden kann, durchlduft die betrof-
fene Person z.B. die Phasen der Erwerbs-
losigkeit, Aussteuerung und Fiirsorgeab-
hingigkeit. Zweifellos konnte mit einem
besseren Fallmanagement bei den IV-
Stellen in der Zukunft viel Elend vermie-
den werden. Hierfiir miisste jedoch ein
neues Denken und Handeln in diesem
Sozialversicherungszweig Einzug halten.
Ein bereichsiibergreifendes Zusammen-
wirken wiirde die Arbeit enorm verbes-
sern. Anhand eines konkreten Beispiels
aus der Beratungspraxis soll nachfolgend
geschildert werden, wie ineffizient unter
Umstianden die IV-Stellen in Fallerledi-
gungen entscheiden.

Die berufliche Wiedereingliederung...
Die 35jdhrige Beatrice Bachmann (Name
gedndert) wird zurzeit als schwer depres-
siv erkrankte Frau intensiv psychiatrisch
betreut. Vom Sozialdienst muss sie finan-
ziell unterstiitzt werden. Von 1978 bis
1980 erlernte sie in Leipzig das Handwerk
als Textilfacharbeiterin. Wie das Leben so
spielt, kreuzten auch bei Frau Bachmann
verschicdene Schicksalsschldge ihre be-
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rufliche und familidre Laufbahn. Immer
wieder verstand es jedoch die inzwischen
gesundheitlich ~ stark  angeschlagene,
schwer gepriifte Frau, ihr Leben in die ei-
gene Hand zu nehmen. Seit 1990 baute sie
in der Innerschweiz eine Existenz auf; da-
durch konnte sie bislang finanziell auf ei-
genen Beinen stehen und ihren Lebens-
unterhalt bestreiten.

1997 wurde sie aufgrund des sich immer
weiter verschlechternden Krankenheits-
bildes arbeitslos, zuletzt als arbeitsfreudi-
ge und fleissige Produktionsmitarbeiterin
in einer Elektrounternehmung. Auf dem
Formular des Regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentrums (RAV) stehen denn auch
die positiven beruflichen Qualifikationen
wie «sehr gutes Beherrschen der Sprache,
Verstehen von Zusammenhdngen, sehr
gutes logisches Denken, gute rechneri-
sche Fihigkeiten, intelligent und lernbe-
reit». Weiter hélt der damals zustdndige
RAV-Berater fest, dass es sehr wichtig
wire, wenn Frau Bachmann die inzwi-
schen in Angriff genommene Ausbildung
zu Ende fithren wiirde. Denn aufgrund ih-
rer Eigeninitiative hatte die beharrliche
Frau erfreulicherweise eine Lehrstelle als
Verkauferin im Textilbereich gefunden,
mit Beginn am 18. August 1997 und einer
Lehrzeit von zwei Jahren.

Da sich der Gesundheitszustand seit 1994
kontinuierlich und massiv verschlechtert
hatte, meldete sich Frau Bachmann 1996,
also noch vor Antrit der Lehrstelle, fiir
den Bezug von IV-Leistungen bei der I'V-
Stelle an. Bei den beantragten IV-Lei-
stungen handelte es sich vorwiegend um
damals undefinierte Wiedereingliede-
rungsmassnahmen. Die dann ins Auge ge-
fasste Umschulung als Textilverkduferin,
also fiir Frau Bachmann eine angestamm-
te Titigkeit aus frilheren Zeiten, wurde
erst spiter realisiert und mindestens fiir
den Anfang auch umgesetzt. Diese beruf-
liche Umschulung stellte sich aus ver-
schiedenen Griinden als ideale Losung
heraus. Frau Bachmann begann diese
Umschulungslehre vorldufig in eigener
Regie, obschon die IV-Stelle ihrerseits
hierzu noch keine Stellung bezogen hatte.
Das Warten auf einen Entscheid hitte
wertvolle Zeit gekostet. Zu vermerken ist
lediglich die Tatsache, dass dicses Um-

der Folge wurde damals der Fall Bach-
mann vom RAV-Berater an die IV-Bera-
tung iibergeben.

Die spiter erstellten Arztzeugnisse sagen
gegeniiber der IV-Stelle aus, dass Frau
Bachmann seit langerer Zeit — in der Pha-
se wihrend der begonnenen Verkiufer-
lehre — auch gesundheitlich sehr gute
Fortschritte gemacht haben soll, so dass
das Resultat in bezug auf den eingeschla-
genen Weg und auf die Gesundheit der
Patientin sehr befriedigend war. Die be-
handelnden Arzte sagen sogar voraus,
dass sich die Patientin wieder auffangen
wiirde, wenn in diesem Sinne beruflich
weitergemacht werden kénnte.

...wird von der IV behindert

Leider sieht es die Sachbearbeitung der
IV-Stelle nicht mit den gleichen Augen.
Mit der Begriindung, dass es sich bei der
bereits begonnenen Lehre um ein Uber-
steigen der Gleichwertigkeit zur fritheren
beruflichen Tatigkeit (als Produktionsmit-
arbeiterin) handle, wurde das Umschu-
lungsgesuch im Februar 1998 abgelehnt.
Die IV-Stelle wies in der Verfligung eben-
falls darauf hin, dass gemiss Art. 8 IVG
Invalide oder von einer Invaliditdt unmit-
telbar bedrohte Versicherte Anspruch auf
Eingliederungsmassnahmen haben, soweit
diese notwendig und geeignet sind, die Er-
werbsfdhigkeit wieder herzustellen, zu
verbessern oder zu erhalten. Aufgrund
der Aktenlage und insbesondere der vor-
liegenden Arztberichte — so hiess es in der
Verfiigung weiter — sei bei der Patientin
eine lang dauernde Krankheit nicht ausge-
wiesen, die eine Invaliditdt bewirkt, wel-
che Anspruch auf berufliche Eingliede-
rungsmassnahmen ergibt(!).

Die sachbearbeitende IV-Stelle betrach-
tete also den damals momentan herr-
schenden Gesundheitszustand von Frau
Bachmann (der sich wihrend der inzwi-
schen begonnenen Lehre markant verbes-
serte) als zu wenig bedrohlich, so dass ei-
ne finanzielle Unterstiitzung weiterhin als
tiberfliissig angesehen wurde. Dass ihr
solcherart der Boden unter den Fiissen
weggezogen wurde, fithrte zu einer derar-
tigen Belastung, dass Frau Bachman die
Umschulungslehre abbrechen musste und
in cine starke Depression mit einer bis auf

schulungsvorhaben ebenfalls vom 1V-Be- weiteres  [00%igen  Arbeitsunfahigkeit
rufsberater enorm befiirwortet wurde. In stiirzte.
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Die Schilderung dicses Falles ist notig, da-
mit sich aufzeigen ldsst, in welcher Weise
eine TFallbchandlung positiv beeinflusst
werden konnte. Ohne in dieser Bezie-
hung tiefer in die gesetzlichen Bestim-
mungen hineinzusteigen, kann ganz be-
stimmt festgehalten werden, dass mit der
Gewihrung der beantragten beruflichen
Umschulung zu Gunsten von Frau Bach-
mann ein wichtiger Schritt getan worden
wire. Die gesundheitliche Entwicklung ist
namlich im Moment und fiir lingere Zeit
eher ungiinstig; sie tendiert vermutlich so-
gar Richtung Invaliditdit mit Rentenfol-
gen, also iiberhaupt nicht im Sinne der
Patientin. Die abschldgige IV-Verfiigung
liegt zurzeit zur Beurteilung beim kanto-
nalen Versicherungsgericht. Auch in der
IV-Beschwerdeantwort lehnt die IV-Stel-
le die Ubernahme der Kosten fiir diese
sinnvolle Umschulungéch wie vor ab,
obschon parallel zu diesem Verfahren im
nachhinein ein 4rztlich unterstiitzter An-
trag auf IV-Rentenpriifung eingereicht
wurde. Eine etwas unbegreifliche und stu-
re Haltung von dieser IV-Stelle...

Eingliederung vor Rente!

Aus der Sicht des Normalsterblichen darf
durchaus die Frage gestellt werden, ob ei-
ne Person tatsichlich zuerst so schwer
krank werden muss, damit dann der IV-
Stellen-Sachbearbeiter mit «gutem Ge-
wissen», aber auch mit enormem finanzi-
ellen und personellen Aufwand die Per-
son aus einer Rentenphase heraus beruf-
lich wiedereingliedert. Sofern dies dann
iiberhaupt noch méglich ist.

Inwiefern liegt da noch der frither hoch-
gehaltene Grundsatz der IV — «Eingliede-
rung vor Rente» — zu Gunsten von Frau
Bachmann im Vordergrund? Die Leidtra-
genden eines solchen Fehlverhaltens sind
nicht nur die Patienten selber, sondern
auch die zahlreichen, ebenfalls involvier-
ten Privat- und Sozialversicherer mit
thren momentan laufenden und kiinftig
noch fillig werdenden Taggeld- und Ren-
tenleistungen. Schliesslich geht es in die-
sen Bereichen ldngerfristig um sehr viel
Geld, welches zu Lasten der Versiche-
rungs- und Gesamtwirtschaft unnétig aus-
gegeben und verschleudert wird.

In Zukunft muss zweifellos eine raschere,
unkompliziertere, zielgerichtete sowie
fachtechnisch umfassende berufliche und
soziale Eingliederung zu Gunsten des Pa-
tienten und unserer Gesamtwirtschaft er-
folgen. Diese Elemente dilrfen in Zukunft
nicht nur in den (ruhenden) Hénden der
IV-Stellen-Sachbearbeitung liegen. Diese
«unheimliche Macht» muss zu Gunsten
einer gesamtheitlichen L&sung unbedingt
neu iiberdacht und ncu positioniert wer-
denm. |
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Unsere Mandantin, ein Uberschaubares, dynami-
sches und breit abgestitztes Dienstleistungsunter-
nehmen in Zirich, sucht fir den weiteren Ausbau
ihrer Management-Kapazitét einen

Pensionskassenexperten

Als Mitglied der Geschéftsleitung helfen Sie aktiv bei
der strategischen Ausrichtung sowie bei der opera-
tiven Zielerreichung mit.

Sie sind mitverantwortlich fur eine kompetente,
individuelle Beratung von Unternehmen und Vor-
sorgeeinrichtungen in allen Aspekten der Per-
sonalvorsorge sowie flir Outsourcing-Dienstleistun-
gen von PK-Verwaltungsaufgaben.

Sie verfligen Uber das eidg. Diplom und weisen
mehrjahrige einschlagige Praxis aus. Als kommuni-
kative, integrierende und unternehmerische Person-
lichkeit wollen Sie Verantwortung tUbernehmen und
mit dem Unternehmen erfolgreich sein.

Unsere Mandantin bietet Thnen nebst modernster
Infrastruktur Spielraum, Ideen zu entwickeln und zu
verwirklichen.

Bitte rufen Sie uns unverbindlich an oder senden Sie
uns lhre Bewerbungsunterlagen.

Flum + Prodolliet
Breitingerstrasse 21, CH-8002 Ziirich
Tel 01/201 01 10 flum@flupro.ch

EE EmV|VAE“ Versmherungspersonal

Wir suchen nach lhrer beruflichen
ierausforderung

Unsere Partrier” smd Dlenstlexs’cung:ysunf’er~
nehmen mit erstklassiger Reputation. Wir ken-
nen die verschledeam Unternehmensstruk-
turen und kultlgen sowie die entsprechenden
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ﬁ&lﬁer und Marku

Susanne Kl
Ihre Versi erungsspeziallsten

Revival Versicherungspersonal «+ Rémistrasse 16 - 8001 Zirich
Telefon: 01 - 262 08 02 - Telefax: 01 - 262 08 09

Far Stellenangebote und -bewerbungen:
E-Mall: revival@revival.ch ¢ Internet: www.revival.ch
Reuters Code Revival 3
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