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Bezogen auf die
wachsende
Lebenserwartung
sind die Renten
in der zweiten
Saule derzeit zu
hoch.

Auch die zweite

Siaule brockelt

PENSIONSKASSEN-RENTE/Nicht nur die AHV hat
Finanzierungsprobleme. Die Uberalterung der
Schweizer Bevilkerung und tiefere Nettorenditen
gefiibrden auch die Pensionskassen-Renten.

Urs Aeberli

ass die erste Siule der Altersvor-
D sorge wankt, dass also die AHV-
Rente nicht mehr gesichert ist,
damit hatsich der 40jahrige Peter Muster
abgefunden. «Immerhin», so trostet er
sich, «habe ich ja noch die zweite Saule,
meine Pensionskasse.» Aber auch dieses
Bollwerk brockelt. Wie bei der ersten
Siule, so nagt hier ebenfalls der Zahn der
Zeit, sprich: die steigende Lebenserwar-
tung. Das Problem liegt beim sogenann-
ten Rentenumwandlungssatz. Dieser auf
7.2% fixierte Satzistsozu interpretieren,
dass vom angesparten Pensionskassen-
vermdgen lebenslang und alljahrlich ei-
ne Rente von 7,2% ausgeschiittet wird.
Die Rechnung basiert auf demographi-
schen Schitzungen, die auf 1985, auf die
Einfithrung des Gesetzes tiber die obli-
~ gatorische berufliche Vorsorge (BVG),
zuriickreichen. Seither ist aber die Le-
benserwartung deutlich . angestiegen,
und aus dem angesparten Pensionskas-
senvermogen miissen ldnger Renten aus-
geschiittet werden. Damit die Rechnung
- aufgeht, miisste der Umwandlungssatz
gesenkt werden. Versicherun gstechnisch
angebracht wére ein Satz von 6,5 bis 7%,
schiatzen Experten.

Bezogen auf beispielsweise 500 000
Fr. Vermdgen aus der zweiten Séule er-
gibe sich bei einem hypothetischen
Rentenumwandlungssatz von 6,5 statt

. 7.2% immer noch eine Jahresrente von

32 500 Fr. statt 36 000 Fr. Berticksichtigt
man allerdings, dass parallel dazu auch
die Rentenleistungen aus der AHV ge-
ringer ausfallen, dann werden die auf-
klaffenden Vorsorgeliicken fiir den ein-
zelnen deutlich spiirbar. Um so wichti-
ger wird fiir die junge Generation die
private Absicherung iiber die dritte Sdu-
le, d.h. iiber das Versicherungssparen
oder ein Vorsorgekonto bei einer Bank.

Problembewusstsein noch nicht
iberall vorhanden

Wohl “#ufnen die Pensionskassen
im Zehnjahr-Rhythmus sogenannte
«Grundlagenumstellungs-Reserven»
fiir gednderte versicherun gsmathemati-
sche Rahmenbedingungen. Die Riick-
stellungen betreffen aber hauptséchlich
den mit der Rezession ansteigenden In-
validisierungsgrad und die parallel dazu
sinkende Quote von Invaliden, die wie-
der in den Arbeitsprozess reintegriert
werden. Im Rahmen von Umstrukturie-
rungen und Personalabbau miissen zu-
dem freie Reserven oder Mittel aus pa-
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tronalen Wohlfahrtsfonds fiir die Finan-
zierung von Sozialpldnen eingesetzt
werden.

«Dadurch tritt das Langlebigkeitsthe-
ma zurzeit in den Hintergrund. Aber als
schleichendes Problem muss es sicher
frithzeitig angegangen werden», ist Do-
minique Ammann iiberzeugt, Partner
bei PPC Pension Portfolio Consulting in

. Ziirich. Auch Pensionskassenexperte

Werner Koradi von der Prasa in Ziirich
empfiehlt, dass bis Ende des Jahrzehnts
Leistungsprimatkassen etwa 5% und
Beitragsprimatkassen rund 3% ihres
Deckungskapitals fiir das Langleberisi-

ko reservieren sollten, um die Renten-

- anwartschaften auf heutiger Hohe zu

halten. Diese Aufstockung der Grundla-
genumstellungs-Reserven konnte bei-
spielsweise den freien Stiftungsreserven
entnommen werden, ist doch eine Fi-
nanzierung iiber eine zustzliche Prami-
enzahlung seitens Arbeitgeber oder Ar-
beitnehmer in der aktuellen Wirt-
schaftslage kaum durchzusetzen.
Handlungsbedarf haben nicht nur die
Pensionskassenexperten ~ festgestellt,
sondern auch das Bundesamt fiir Sozi-_



Damit die Renten
erhalten bleiben,
miisste der
Umwandlungssatz
gesenkt werden.

alversicherung. Zwar ist der Rentenum-
wandlungssatz in einer bundesrétlichen
Verordnung festgelegt und wire somit
jederzeit abanderbar. Aber Rentenkiir-
zungen sind ein heisses Eisen, und somit
wird eine Anderung letztlich eine politi-
sche Entscheidung sein. Hinzu kommt,
dass die Modifikation des Rentenum-
wandlungssatzes nicht isoliert betrach-
tet werden kann, sondern Anpassungen
im BVG-Gesetzeswerk nach sich zoge.
Das Bundesamt fiir Sozialversicherung
schlug daher vor, den Rentenumwand-
lungssatz in der ersten BVG-Revision
neu zu regeln. Diese wurde aber auf un-
bestimmte Zeit verschoben und diirfte
frihestens im nichsten Jahrzehnt
spruchreif sein.

Gestiegene Verwaltungskosten ...

Die BVG-Revision wiirde admini-
strative Mehrbelastungen fir die Pen-
sionskassen nach sich ziehen. Diskutiert
werden die Flexibilisierung des Renten-
alters analog zur 10. AHV-Revision. ¢i-
ne Witwerrente bzw. eine «geschiedene
Witwerrente» sowie eine Senkung des
Koordinationsabzugs (was der 2. Sdule
mehr kleinere Einkommensempfinger
und Teilzeitarbeitende zufiihren wiir-
de). Die damit verbundenen admini-
strativen Mehrkosten schmiélern letzt-
lich die Nettoperformance der Kapital-
anlagen, die zusammen mit den Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrdgen die
steigenden Alters- und Invaliditétslei-
stungen finanzieren. Frither konnte die
Performance noch durch Mutationsge-
winne aufpoliert werden. Diese sind mit
der Gewshrung der vollen Freiziigigkeit
dahingefallen, und einige autonome
Pensionskassen haben, teilweise auf-
grund dieser Einnahmenausflle, ihre
Finanzierung auf eine neue Basis ge-
stellt. Das heisst, sie wechseln vom soge-
nannten Leistungs- zum Beitragspri-
mat, oftmals verbunden mit Leistungs-
kiirzungen.

Mit den heute giiltigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen sorgen Mutatio-
nen also nicht mehr fiir Gewinne, son-
dern verursachen im Gegenteil steigen-
de Verwaltungskosten und damit Per-
formanceabstriche, wie z.B.das Splitting
‘der Anwartschaften geméss neuem
Scheidungsrecht oder die Moglichkeit
der Wohneigentumsférderung mit Pen-
sionskassengeldern. Die damit verbun-
denen administrativen Kosten trégt bei
autonomen Kassen vielfach noch der
Arbeitgeber: Die Pensionskassenmana-
ger stehen auf der Lohnliste der Firma,
und ein zeitlicher Mehraufwand fiir die

Pensionskassenarbeit wird iiber die
Lohnbuchhaltung abgerechnet. Es diirf-
te aber nur eine Frage der Zeit sein (und
durch den rezessionsbedingten Kosten-
druck noch beschleunigt werden), bis
hier das Kostenverursacherprinzip
spielt und die Firma den Mehraufwand
auf die Vorsorgeeinrichtung iiberwalzt.
Schliesslich stellen auch bank- und ver-
sicherungseigene ~ Sammelstiftungen
Mutationen bei der Wohneigentumfor-
derung den angeschlossenen Vorsorge-
einrichtungen in Rechnung; hier fallen
z.B. mit der Grundbucheintragung klar
ausweisbare Zusatzkosten an.

... und Vermoégensstruktur dricken
auf Performance

Noch zusitzlich beschnitten wird die
Nettoperformance zurzeit durch allfalli-
ge Wertberichtigungen auf dem Liegen-
schaftenportefeuille  sowie durch die
tiefen Zinsen auf den Obligationenan-
lagen. Letzteres ist allerdings zu relati-
vieren: Das jetzige Zinsniveau mit einer
Bundesobligationenrendite von rund
3.5% beinhaltet praktisch 0% Inflation:
ein Renditeniveau von 5.5% wie in der
Vergangenheit brachte unter Abzug der
damals 2%igen Teuerung auch nur
3.5%. «Insofern sche ich keine Notwen-
digkeit. die gesetzliche Mindestverzin-
sung der Pensionskassen. die bei 4% fi-
xiert wurde. jeweils ans aktuelle nomi-
nelle Zinsniveau anzupassens», restim-
miert Ammann von der PPC. Hinzu
komme. dass Pensionskassen, die mas-
siv in Aktien investiert sind, die tiefen
Zinseinkiinfte durch Wertsteigerungen
auf ithrem Akticnportefeuille bei wei-
tem iiberkompensieren konnen.

Der wachsende Renditedruck sowie
die gestiegenen Know-how-Anforde-
rungen ans Pensionskassenmanage-
mentund die Stiftungsrite liessen in den
letzten zwei bis drei Jahren mehr und
mehr Pensionskassen-Verantwortliche
kapitulieren. Infolgedessen  brachten
sie ihre unabhingige Vorsorgeeinrich-
tung in einer Sammel- bzw. Gemein-
schaftsstiftung ein. Dieser Trend wird
weiter andauern: Die kritische Grosse
fiir eine autonome Pensionskasse, die
bei Einfilhrung des BVG-Obligatori-
ums noch beirund 100 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gelegen habe,sei deut-
lich angestiegen, heisst es zum Beispiel
bei der Rentenanstalt/Swiss Life.



