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Wenn die Alten

ﬂusgemmteﬁ wem’en

beim Abbau von Ar-
beitspldtzen fast immer
gleich. Da heisst es jeweils, das
Unternehmen werde die «natiir-

“liche Fluktuationsrate» bei den

Beschiftigten ausniitzen und zu-
dem wiirden «vorzeitige Pensio-
nierungen» ins Auge gefasst. Das
Wort «Kiindigungen» nimmt
eben niemand gerne in den

‘§ Mund. Wenn schon, dann gehort

ein Sozialplan dazu. Schliesslich
soll der Stellenabbau sozialver-
traglich erfolgen.

Vorzeitig aus der Arbeitswelt
ausscheiden, das ist offensicht-
lich ein schwer zu umgehendes
Schicksal fiir die dltere Genera-
tion. Ja, fast selbstverstandlich

| wird hingenommen, dass die

Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter nahe der Pensionierungs-
grenze so etwas wie beschafti-
gungspolitische Jongliermasse
sind. Dabei kann dieser Abgang
vom Erwerbsleben die Betrof-
fenen ganz hart treffen. Als we-
gen der Rezession unvermittelt
Arbeitskrifte freigesetzt wur-
den, sass der Schock bei vielen
Angestellten, die oft {iber Jahr-
zehnte dem gleichen Arbeitge-
ber die Treue hielten, besonders
tief.

ittlerweile haben wir
uns an eine hohere Ar-
beitslosenrate ge-

wohnt. Auch die strikte Pensio-
nierungsgrenze von 65 Jahren
fir Méanner und 62 Jahren fiir
Frauen wurde im Selbstver-
standnis der Bevolkerung aufge-
weicht. Es ist jedenfalls kein so-
zialer Schonheitsfehler, wenn je-
mand vor dem gesetzlichen Ren-
tenalter die dritte Lebensphase
beginnt. Allerdings: In der politi-
schen Meinungsbildung wird um
das Thema «flexibles Pensionie-

rungsalter» noch gerne ein gros-,

ser Bogen gemacht.

Wie lange werden wir in der Zu-

kunft iiberhaupt noch arbeiten?
Oder anders gefragt: Zwingt uns
die Umstrukturierung von der

i¢’ Formulierungen sind

Kurt Speck
iiber das flexible
Pensionierungs-
alter

Industrie- zur Informationsge-
sellschaft nicht einen neuen Ar-
beitsthythmus auf? Natiirlich
gibt es darauf keine einfachen
Antworten. In einer Serie zur
Lebensarbeitszeit versucht die
«HandelsZeitung» mit Fakten,
Modellen und Expertenmei-
nungen das breite Spektrum
abzustecken. An den Anfang
stellen wir eine représentative
Isopublic-Umfrage bei 1044
Schweizerinnen und Schwei-
zern (siche Seite 31), die deutli-
cher nicht ausfallen konnte:
Mehr als zwei Drittel der be-
fragten Personen treten bei den
Frauen fiir ein Pensionierungs-
alter zwischen 60 und 62 Jahren
ein. ‘Rund die Hilfte votiert
auch bei den Minnern fiir diese
untere Altersspanne.

Diese eindeutige Volksmeinung
miisste eigentlich die Initianten
fiir eine Flexibilisierung des
AHV-Rentenalters ermuntern.
Die Volksinitiative des Kauf-
ménnischen Verbandes und der
Vereinigung - Schweizerischer
Angestelltenverbdnde hat an
der Basis aber bis anhin zu we-
nig Echo ausgelost. Jedenfalls

fehlen noch immer 60000 Un-
terschriften unter dem Initiativ-
text,der ein flexibles AHV-Ren-
tenalter ab 62 Jahren fiir Frauen
und Mainner verlangt. Noch
bleibt ein halbes Jahr, um die
notige Unterschriftenzahl zu er-
reichen, ab sofort auch mit der
Unterstiitzung des Schweize-
rischen Gewerkschaftsbundes
und der Sozialdemokratischen
Partei.

Hans-Rudolf Enggist, Préasident
der Vereinigung Schweizerischer
Angestelltenverbénde, hat in ei-
ner «HandelsZeitung»-Gastko-
lumne vorgerechnet, dass jahr-
lich 830 Mio Fr. an Mehrkosten
anfallen wiirden, wenn sich bei
einer Annahme der Initiative
70% der Frauen und 30% der
Miénner mit 62 pensionieren lies-
sen. Dem hat er die 500 Mio Fr.
des Staates zur Verbilligung des
Schweizer Kiseexportes oder
die Kosten fiir die Milchverwer-
tung (1 Mrd Fr.) gegeniiberge-
setzt.

ie Flexibilisierung der
AHYV kostet etwas. Wir
kommen an diesem In-

strument aber kiinftig nicht

mehr vorbei. Bereits sehen auch
viele Pensionskassen die Mog-
lichkeit der vorzeitigen Pensio-
nierung vor. Nun einfach die si-
cher schwierige Finanzierung
der AHV als Argument gegen
jegliche Neuerungen vorzu-
schieben, wire allzu billig. Der-
zeit priift eine interdepartemen-
tale Arbeitsgruppe im Auftrag
des Bundesrates die Finanzie-
rungsperspektiven der Sozial-
versicherungen, ebenso wie den
zusitzlichen Geldbedarf etwa
fiir die Neuordnung des Riick-
trittsalters aus dem Erwerbsle-
ben und dessen Flexibilisierung,
Wir diirfen uns den Realitdten
des heutigen Arbeitsmarktes
nicht verschliessen: Flexible
Modelle sind nicht nur in der
Privatwirtschaft gefragt, der
Staat hat beider AHV ebenfalls
mitzuziehen.




