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Die beste Vorbereitung auf den
Ruhestand ist ein interessantes Leben

Die meisten tun sich schwer mit dem grossen Schritt in die Pensionierung

B VON RUTH VON BLARER

wie Fachleute einig. Mit der Pensionicrung be-
fasste sich kirzlich eine Arbeitsgruppe an
einer Tagung in Bern. Die Akademische Kom-
mission der Universitdt hatte zum Thema
«ALTER-nativen - Briiche im Lebenskiuf» cin-

Pensionierung mit 62, 64 oder 65 Jahren ? Um
das AHV-Alter wird momentan auf politi-
schem Parkett gestritten. Dass mit dem Aus-
scheiden aus dem Beruf frither oder spiter fiir

«Seit er. pensioniert ist, lauft mir mein
Mann auf Schritt und Tritt nach», klagt
eine 65jdhrige Frau, «immer fragt er

mich, wohin ich gehe und wann ich wie-
der zuriickkomme. Ich halte das fast nicht
mehr aus.» Fiir viele dltere Paare ist der
Ruhestand - in den meisten Fillen der des
Mannes - kein reiner Honeymoon. Im Ge-
genteil, es ist fiir beide eine neue, dussert
schwierige Situation. Denn seit Jahren,
vielleicht noch tiberhaupt nie, hat man so
viel Zeit fiir einander gehabt. Das kann
eine Beziehung ordentlich strapazieren.

Auch das Gegenteil ist moglich. Viele
Minner realisieren erst nach der Pensio-
nierung, dass sie zu Hause gar keinen Be-
reich haben, fiir den sie zustdndig sind.
Und selbst Méanner, die in einem techni-
schen Beruf tdtig waren, haben panische
Angst vor der Waschmaschine. Diese
Ménner haben oft Muhe. sich in die Part-
nerschaft neu zu integrieren. Sie fihlen
sich vollig legitimiert, ihre Aktivitdten
auswdrts zu suchen. Oft zum Leidwesen
der Partnerin. Aber gerade auf solche
Aspekte des Zusammenlebens werde bei
den Ruhestandsvorbereitungen zu wenig
geachtet, war ein wichtiges Fazit der Ar-
beitsgruppe Pensionierung an der Berner

Tagung.

Feigenblatt-Funktion

«Programme zur Vorbereitung auf die
Pensionierung sind ein Feigenblatt der
Unternehmen fiir vorher Versdaumtes.»
An dieser These ist viel Wahres. Und
doch sind all die von Firmen und Institu-
tionen angebotenen Vorbereitungskurse
fiir die Zeit des Ruhestandes in der Regel
niitzlich und geschétzt. Nicht zuletzt auch
deshalb, weil sie den Auftakt zum Ritual
des aus dem Arbeitsprozess Ausschei-
dens einleiten. Wichtig ist, dass diese An-
gebote nicht erst kurz vor dem omindsen
Datum gemacht werden. Eine Zweitei-
lung wird empfohlen: zwei bis fiinf Jahre
vor der Pensionierung und kurz davor
nochmals eine Tranche.

Ideal wire es, betonte an der Tagung
Norbert Thom, Direktor des Instituts fiir
Organisation und Personal an der Univer-
sitdt Bern, wenn die Alters- und Pensio-
nierungsproblematik ganz selbstver-
stidndlich ins Arbeitsleben integriert
wiirde. Doch davon ist man noch weit gnt-
fernt. In den Kklassischen betriebswirt-
schaftlichen Lehrbiichern stehe nichts
iilber Pensionierung und Vorruhestand.
Norbert Thom: «Das ist kein schickes
Thema fiir die Wissenschaft.»

viele Menschen ein schwieriger Lebensab-
schnitt beginnt, dariiber sind sich Betroffene

geladen.

Zufrieden mit seinem Ruhestand kann nur sein, wer sicl

Nicht Schulung,
sondern Anregung

Wie sieht eine solche Informationsveran-
staltung aus? Bei der Schweizerischen
Rentenanstalt zum Beispiel wird die zwei-
einhalbtigige Veranstaltung ausdriick-
lich nicht als Schulung, sondern als Ange-
bot, als Anregung prasentiert. 90 bis 100
Prozent der Angesprochenen nehmen
teil, in der Mehrzahl zusammen mit den
Partnern und Partnerinnen, die als min-
destens ebenso «Betroffene» auch einge-
laden sind. Nicht nur die «mittleren und
unteren Rénge», auch Kadermitglieder
nehmen praktisch immer teil. Durchge-
fiilhrt werden diese Veranstaltungen je-
weils ein Jahr vor Beginn der Pensionie-
rung. Als Zeichen der Wertschitzung von
Seiten der Unternehmung findet die Ver-
anstaltung wihrend der Arbeitszeit und
in einem festlichen Rahmen statt. Damit

v nicht vom Leben s

soll auch der rituelle Charakter des Tref-
fens betont werden. An der Tagung
wurde denn auch mehrfach erwéhnt, dass
Rituale in unserem- Leben notwendig
sind. Es gibt aber auch Menschen, die ge-
rade solche Rituale scheuen. Eine Mitar-
beiterin, die jahrelang in der Altersarbeit
titig gewesen war, lehnte es ab, an einer
Vorbereitungstagung teilzunehmen: «Das
ist fiir mich wie die Beerdigung meiner
eigenen Arbeitswelt.»

Die Themen der Vorbereitungsveran-
staltungen reichen in der Regel von hand-
fester Information iiber Erb- und Steuer-
recht, Gesundheit zu den psychologischen
Aspekten der neuen Lebenssituation.
Doch diirfen Bemiihungen, den Eintritt in
die schwierige Lebensphase der Pensio-
nierung zu erleichtern, auf keinen Fall den
Anstrich einer Bevormundung haben.




Begleitete Projekte

René Riesen, der Verantwortliche fur die
Angestellten der Berner Verwaltung legt
deshalb besonderes Gewicht auf individu-
elle Gestaltung der neuen Lebensphase.
Er animiert die Menschen, fiir sich per-
sonlich sogenannte Projekte auszuarbei-
ten. Das bedeutet, sich auf Dinge zu be-
sinnen, die man schon lange gerne tun
oder erleben mochte, wihrend der akti-
ven Berufsphase aber immer wieder auf
Eis legen musste. Es brauchen keine «pre-
stigetrdchtigen» Pline zu sein. René Rie-
sen berichtete von einem Klienten, der
sich vorgenommen hatte, regelméssig
den Napf zu besteigen - jedesmal auf
einer anderen Route. Die Ausarbeitung
der individuellen Projekte geschieht im
Austausch mit dem jeweiligen Kursver-
antwortlichen, der auch Anteil an der
konkreten Durchfiithrung nimmt. Das
Berner Modell ist ein Beispiel, wie Pensio-
nierungsvorbereitung als Prozess erlebt
werden kann.

Ein anderes, beispielhaftes Pensions-
vorbereitungsmodell hat ein Mitglied der
Arbeitsgruppe fiir sich selber ausgearbei-
tet und mit Phantasie und Disziplin ins
tagliche Leben eingefiihrt. Der Betref-
fende bekleidete eine Kaderposition im
Unternehmen. Er begann ganz bewusst
fiinf Jahre vor der Pensionierung sich
dariiber Gedanken zu machen.

«Mit der Pensionierung ist weder «das
Leben fertig>, noch beginnt es <erst rich-
tig» - es geht ganz einfach weiter!» Die-
ser Satz steht in Kursunterlagen zum
Thema Pensionierung, die fir Mitarbei-
ter der Stadtverwaltung Bern ausgear-
beitet wurden. Das Leben geht tatséch-
lich weiter, doch einfach ist die Verédn-
derung, die mit der Pensionierung ein-
hergeht, langst nicht von allen zu ver-
kraften. Es fangt schon damit an, sich
mit der Vorstellung einer Verdnderung
aktiv auseinanderzusetzen, ihr nicht
auszuweichen. Die Berner Kugse sind
darauf angelegt, Denkanstosse zu ver-
mitteln und aufzuzeigen, dass die Pro-
bleme lgsbar sind — und dass die Losun-
gen ganz verschieden aussehen kénnen.

Phantasie, mit Disziplin
gepaart

Als erstes stellte er eine Prioritdtenliste
auf. Die ersten zwei Punkte lauteten:
«Ich will nicht an Gewicht zunehmen»
und «Meine Frau soll sich ihre Freirdume
erhalten koénnen.» Er beschloss, die Fe-
rienwohnung in den Bergen aufzugeben
und statt dessen an den Wochenenden
wieder Kontakte zu Kollegen und Be-
kannten zu pflegen. Unterdessen perfek-
tionierte er zugleich sein Hobby, die mi-
kroskopische Farbfotografie bis zur Pro-
fessionalitét.

In den Gruppendiskussionen wurde im-
mer wieder betont, wie sehr die Bewdlti-
gung von Problemen rund um die Pensio-
nierung von der sozialen Schicht abhan-
gig ist, in der der betreffende Mensch lebt
und gearbeitet hat. Die Forderung, die
Leute nicht zu passiven Konsumenten
von Informationen und Ratschldgen zu
machen, muss auch stets unter diesem
Aspekt gesehen werden. Ebenso all die
Hinweise auf die Eigenverantwortlich-
keit, die es zu respektieren und zu férdern
gelte. :

Soziale Schicht ist prdgend

Wer ein Arbeitsleben lang kérperlich bis
zur Erschépfung und eventuell noch mo-
notone Arbeit geleistet hat, ist wohl
kaum in der Lage, sich im Ruhestand

Die folgenden Grundsitze zéhlen die
wichtigsten Bereiche auf:

® Jeder Mensch wird auf seine eigene
Art dlter.

@® Jeder Mensch ist sich selber Vorbild.

@ Es gilt, seine eigenen Wiinsche und
Vorstellungen in die Tat umzusetzen -
nicht jene der Kinder, des Partners, der
Verwandten, Bekannten oder Nach-
barn.

@ Wir gestalten vor allem unsere Ge-
genwart, denn wir leben weder in der
Vergangenheit noch in der Zukunft.

@® Jeder Mensch hat Féhigkeiten und
Ressourcen, die er bis jetzt zuwenig ge-
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plotzlich fiir anspruchsvolle Freizeitbetd-
tigungen zu engagieren. Frauen seien da-
bei meist noch besonders benachteiligt,
meinte ein pensionierter Pro-Senectute-
Mitarbeiter. Die Frauen héitten grund-
sdtzlich weniger verdient, seien weniger
gut informiert und aufgekldrt, und oft
kénnten sie ihre Probleme auch nicht
thematisieren. Die Gefahr, im Alter zum
Sozialfall zu werden, sei bei den Frauen
besonders gross.

Wenn schon die Pensionierung zur
«normalen» Zeit fiir die meisten Men-
schen mit Problemen einhergeht, auf die
sie nur ungeniigend vorbereitet sind, wie-
viel schwerwiegender kann da eine Frih-
pensioniering sein. Ganz besonders,
wenn sie unfreiwillig ist, das heisst, von
oben verordnet wird. Das Gehenmiissen
kommt dann einer Entlassung unter be-
schoénigendem Namen gleich.

Magische Zahl 65

Vom «goldenen Handschlag» mit vielen
zehntausend und noch mehr Franken, der
ein Sprungbrett zu einem erfolgreichen
Neubeginn sein kann, bis zur Langzeitar-
beitslosigkeit und zum Selbstmord sind in
der Folge alle Abstufungen moglich.
Wenn Personen aus unqualifizierten Be-
rufen mit 55 zwangspensioniert werden,
sind ihre Probleme schwieriger zu l9sen.
als wenn jemand mit 45 und einer gross-
ziigigen Abfindung aus einer Kaderposi-
tion freigestellt wird.

Das Lernen nicht aufgében

Wer sich nicht zur Ruhe setzt, hat es leichter

nutzt hat und die er aktivieren kann,
wenn er will.

Wenn die Berufsarbeit wegfillt, be-
stimmt nicht mehr die Arbeit den Le-
bensrhythmus. Steckenpferde, die zur
Erholung gepflegt wurden, bekommen
einen anderen Stellenwert. Aus Hobbies
werden «Aktivititen». Am besten ist es,
wenn man in den letzten Berufsjahren
anfingt, diese auf- und auszubauen und
zum Beispiel seinen etwas vernachlés-
sigten Freundeskreis wieder pflegt.
Denn zufrieden sein mit seinem Ruhe-
stand kann nur, wer sich nicht vom Le-
ben zur Ruhe setzt. (rvb)

Quelle: Personalamt der Stadt Bern, Ausbil-
dung und Organisationsberatung )



Die Fachleute sind sich einig, dass das
Pensionierungsalter keine starre Grosse
sein darf. Die Kunde geht, dass das 65. Al-
tersjahr als Ruhestandsgrenze dem Herrn
Otto von Bismarck auf einer Jagdpartie
eingefallen sei. Und seither wird vieler-
orts noch hochst rigide daran festgehal-
ten. Die vielen Defizitmodelle, die aufzéh-
len, was alte Menschen nicht mehr kon-
nen und diirfen, zementieren das negative
Bild, das die Gesellschaft von den Alten
hat. In der Arbeitswelt solite ein Mensch
nach den Fahigkeiten, die notige Arbeits-
leistung zu erbringen, beurteilt werden
und nicht nach seinem kalendarischen
Alter.

Modewort Jobrotation

Heute hat niemand mehr die Gewissheit,
lebenslang am gleichen Posten oder Ar-
beitsort bleiben zu kénnen. Die weltweite
Dynamik der Arbeitswelt, der Wettbe-
werb, die Borsen, die taglich Milliarden-
betrige verschieben, beeinflussen jeden
und jede von uns. Beweglichkeit ist ge-
fragt, der Begriff Jobrotation bald in aller
Munde und von vielen Unternehmen be-
reits institutionalisiert.

Auch die Gewerkschaften spielen in
der heutigen Wirtschafts- und Arbeits-
welt eine andere Rolle als friher. «Wir
fithren oft einen Zweifrontenkrieg», be-
tont ein Vertreter des Schweizerischen
Gewerkschaftsbundes. «Wir koénnen zum
Beispiel einem Arbeitnehmer nicht hel-
fen, seine Stelle zu behalten, weil wir
einsehen, dass ein Unternehmen Leute
entlassen muss, um die restlichen Ar-
beitspldtze zu erhalten. Das verstehen
unsere Mitglieder manchmal nicht.» Aus
solchen Enttduschungen heraus treten
Gewerkschafter gelegentlich aus ihrer
Gewerkschaft aus.

Auf dem Land ist es oft
leichter
Arbeitslose, Zwangs(minimal)pensio-

nierte erleben ihre Situation sehr ver-
schieden. Wer in landlichen Verhéltnis-
sen lebt und beispielsweise eine manuelle
Tatigkeit hatte, ist besser dran als der
Kollege in der Stadt. Jener kann sich viel-
leicht im Garten beschéftigen, wéhrend
es in der Stadt fiir den anderen «nicht ge-
niigend Baustellen gibt, die man mit den
Hinden auf dem Riicken besichtigen
kann». Eine ungewiinschte, nicht zu be-
wiltigende Verdnderung ist keine Basis
fiir einen Neubeginn.

Wenonenschen bei Re- und Umstruk-
turierungen auf der Strecke bleiben, ent-
stehen auch soziale Kosten. Doch Instru-
mente, solche Kosten zu beziffern, fehlen
bis heute. Minimale AHV-Renten und Er-
ganzungsleistungen sind oft Spétfolgen
von frithzeitigen Pensionierungen und
Entlassungen - Sozialkosten, die dem
Steuerzahler aufgebiirdet werden. Haben
Grossfirmen hier eine sozial-ethische
Verantwortung wahrzunehmen? Der
Vertreter einer solchen Unternehmung
meint eindeutig ja: «Wir sollten die Pro-
blemfille nicht einfach dem Staat {iber-
lassen.»



