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Stiftungen

Vermogen als juristische Person

Instrumente fiir den langfristigen Werterhalt

Die Erhaltung der Vermo-
gen einiger weniger wurde
durch die Bildung von all-
gemeinen Sicherungsein-
richtungen wie AHYV, Pen-
sionskassen, Versicherun-
gen und Krankenanstalten
abgelost. Durch Zwangs-
sparen im Verhiltnis zu den
Verdiensten des einzelnen
wurden Einkommen zu
allgemeinen Wohlfahrts-
einrichtungen umgeleitet.
Stiftungen dienen zur
Sicherung eines Vermogens
mit besonderer Zweckbe-
stimmung und bilden eine
eigene juristische Person.

Yon Peter Ritter®
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Vermogen wird seitjeher als Massstab

fiir gesichertes Wohlergehen betrach-.

tet und ist auch Ausdruck von beson-

derer Leistungsfihigkeit des einzelnen.-

‘' So ist es nicht iiberraschend, dass die
Weitergabe von Vermogen an die
nichste Generation in ihren Gestal-
tungsformen der Geschichte der 6ko-
nomischen, politischen und sozialen
Entwicklung entspricht. Die Tatsache
der Mortalitidterforderte Gestaltungs-
formen des Erbganges.

Da-aber nur Vermdgen' und nicht’

Ko6nnen vererbt werden kann, war es
seit.jeher ein Bediirfnis, dem Erben
und Nachfolger Handlungsrichtlinien
vorzuschreiben, die nach dem Vermo-
gensiibergang zu beachten sind. Ein
Quantum Misstrauen gegeniiber der
Nachkommenschaft ist eine allgemei-
ne Lebenserfahrung. :

+ Eigentum versus
Nutzniessung .

Jede Rechtsordnung hat eigene Ge-
staltungsmoglichkeiten entwickelt, die
den Nachkommen in grosserem oder
kleinerem Umfang die Gestaltungsfrei-
heit und damit auch die Verfligungs-
freiheit iiber: ererbtes Vermogen be-
schriankthaben. Nur als Beispiel sei das

. in der Gegenwart entwickelte besonde-
re Erbrecht und Verfiigungsrecht bei
landwirtschaftlichen Giitern erwihnt.

ﬂl_/é\’{-——

Stiftung.

In der Agrarwirtschaft und der mit
dieser verbundenen Wirtschaftsform

konntelinear weitergedachtund geplant

werden. Vermogen musste als Gesamt-
vermodgen weitergegeben werden, damit
die nichste Generation es zum eigenen

‘Wohle optimal nutzen konnte. Die

Nachkommen waren und sind de facto
nur Nutzniesser eines Vermogens.

" In der komplexen Wirtschaftsform,
der wir heute gegeniiberstehen, be-

kommt jedoch das personliche Gestal- -

tungselement immer grossere Bedeu-
tung. Immer weniger verfiigen wir tiber
materielle Ressourcen als Basis unse-
rer Titigkeiten. Informationen und
ihre Verwendungsind nicht verbrauch-
bar, sondern nur gebrauchbar. Zum
Gebrauch sind jedoch besondere Fi-
higkeiten des Benutzers notwendig, die
nicht vererbt werdenkénnen,sondern
vondereinzelnen Personlichkeitselbst
erworben werden miissen.

Vermaogen als
Sicherheitsbasis

Materielles, finanzielles Vermogen
istdaher heute eine wesentliche Sicher-
heitsbasis fiir den einzelnen, um seine
eigenen Fahigkeiten — befreit von exi-

stentiellen Notwendigkeiten—entwik-

kelnzukonnen. Diesistder Sinnaallge-

i

Seit fast 70 Jahren finden Familienvermégen den Weg in eine liechtensteinische

(Foto Keystone)

mein zuginglicher Bildungsinstitutio-
nen, von Stipendienordnungen, Vo
Krankenanstalten, Altersheimen und
anderen allgemein zugénglichen Wohl-
fahrtseinrichtungen.

Der Versuch, durch staatliche Ein-
griffe (Verkehrsbeschrankungen, Steu-
ern und Abgaben) eine allgemeine
Umverteilung von Vermogen und Ein-
kommen und damit Sicherheit fur die
grosstmogliche Zahl von Menschen zu
erreichen, ist jedoch, wie wir heute zur
Kenntnisnehmen miissen, ein fragwiir-
diges und in den gegenwirtigen Aus-
massen sogar ein unmogliches Unter-
fangen. Die eigenstdndige private und
von Privaten initiierte und finanzierte
gemeinniitzige Vorsorge wird in Zu-
kunftimmer grossere Bedeutung erhal-
ten. Die Verantwortung—Eigenverant-
wortung, die uns die Gemeinschaft nur
beschriankt abnehmen kann - fiir sich
und die Nachkommen, wenn auch auf
andere Weise alsin der Vergangenheit,
ist jedem wieder aufgetragen. Institu-
tionen, die gerade fiir Privatvermogen
diese Art der Vorsorge ermoglichen,
gewinnen daher immer mehr an Be-
deutung, Dieser Zielsetzung dient die
Stiftung der kontinentaleuropdischen .
Rechtsordnung oder der Trust im an-
gelsdchsischen Rechtsbereich.



Liechtensteinische
Stiftungen

Dasliechtensteinische Stiftungsrecht
wurde 1926 erlassen, als die umliegen-
den Staaten die dhnlichen Rechtsinsti-
tute entweder aufhoben oder in ihren
Zielsetzungen wesentlich auf gemein-
niitzige Zwecke beschrankten und ei-
ner eingehenden staatlichen Aufsicht
unterstellten. Somit war die liechten-
steinische Stiftung iiber Jahrzehnte ei-
nes der wenigen Rechtsinstrumente,
dasdie Erhaltung und Weitergabe von
Vermogen auch innerhalb der familié-
ren Bande ermoglichen sollte.

Die Attraktivitat der Familienstif-
tung und der privaten Stiftungim Ver-
gleich zur allgemeinen wohltédtigen und
offentlichen Stiftung wichst in dem
Masse, als sich die Erkenntnis nach
der Notwendigkeit privater Vorsorge
durchsetzt. Der Wunsch, privates Ver-
mogen langerfristigbestimmten Zwek-
kenzuwidmen unddamitauch lédnger-
fristig zu erhalten, hat zum Beispiel
auch der osterreichische Gesetzgeber
erkannt, der 1993 als erster der euro-
pidischen Staaten ein modernes Stif-
tungsrecht erlassen hat und die Griin-
dung und Existenz von privaten Stif-
tungen auch durch begleitende steu-
erliche Massnahmen fordert. Panama

. und karibische Staaten haben eigene
Stiftungsgesetze erlassen oder beab-
. sichtigensolche. Gibraltar bemiihtsich
~durch Anpassung der bestehenden
«Company by guarantee», ein stiftungs-

- dhnliches Rechtsinstitut zu ermog-

_lichen. Waren in der Geschichte we-
sentlich Liegenschaften als Stiftungs-
giiter (Lehensgiiter), die mit einer spe-
ziellen Nachfolgeordnung versehen
wurden (etwa Kirchengiiter, Sozialan-
. stalten wie Krankenhduser, Alters-,
Blinden-, Waisenheime und Studien-
stiftungen), Gegenstand von Stiftun-
gen, so verdnderten sich die Stiftungs-
giiter in der jiingsten Vergangenheit
hin zu Unternehmensbeteiligungen,
Bar-und Anlagewerten und sogenann-

ten immateriellen Glitern wie Paten-
ten, Copyrights, Lizenzen und Kunst-
gegenstdnden aller Art. Allen diesen
Werten ist jedoch gemeinsam, dass sie
nur durch die gekonnte Handhabung
von Informationen erworben, verwal-
tet und gemehrt werden konnen. Da-
durch hat sich das Stiftungsgut wesent-
lich verdndert, wasnicht ohne Wirkung
auf die Stiftungsorganisation und die
Aufgabenstellung derselben ist.

Stiftungsorganisation

Die Stiftung wird durch eine Vermo-
genswidmung zu einem bestimmten
Zweck als selbstdandige juristische Per-
son errichtet. Diese Zweckbestim-
mung kann von gemeinniitzigen Zwek-
ken bis zur Unterstiitzung von Famili-
enangehdrigen des Stiftersreichen. Sie
kann vorschreiben, dass nur Einkom-
men oder auch Teile des Vermogens
zur Erreichung dieser Zielsetzung ein-
gesetzt werden diirfen. Die Vermo-
genswidmung ist ein endgiiltiger Akt.

Mit ihm ist neben der Zielsetzung
der Stiftung auch die Verwaltung zu
bestimmen. Der Stifter kann selbst
oder durch Dritte die Verwaltung des
Stiftungsvermogensiibernehmen. Von
der Uberlegung ausgehend, dass die
Stiftung jedoch den Stifter tiberleben
wird und soll, muss bei Errichtung der-
selben der Gewdhrleistung einer opti-
malen Vermdgensverwaltung grosses
Augenmerk geschenkt werden. Eine
Aufgabe, die Erfahrung, spezielle
Kenntnisse der Gestaltung und Orga-
nisation, insbesondere aber auch be-
treffend der Auswahlkriterien fiir zu-
kiinftige Stiftungsrdte voraussetzt.

Werden diese Uberlegungen nicht
weitsichtig und zukunftsorientiert an-

gestellt, droht die Stiftung selbst unbe-..

weglich zu werden, womit die allenfalls
inflexible Organisationder Verwaltung

und-ihrer. Tdtigkeiten die eigentliche-

Zielsetzung der Stiftung gefdhrdet. Die
heute notwendige Flexibilitdt in der
Vermogens- und Anlageverwaltung ist
unter den Gesichtspunkten Vermo-
genserhalt und dauerhaftes Einkom-
men eine besonders komplexe Auf-

gabe. Diese kann vom Stiftungsrat nur
in den seltensten Féllen ohne Spezia-
listen in den entsprechenden Gebieten
erfiillt werden. Soist jede Stiftung heute
gezwungen, eine eigenstdndige und un-
ternehmerische Verwaltung zu fithren.

Begiinstigte

Der Kreis der Stiftungsbegiinstigten
bestimmt sich wesentlich aus der vom
Stifter bei Errichtung der Stiftung be-
stimmten Zielsetzung. Beglinstigt kon-
nen Personen aus dem Kreise der Fa-
milienangehorigen sein, die sich zu
Sippenangehorigen vermehren wer-
den, oder aber karitative und soziale
Zwecke. Die Auswahl der Begiinstig-
ten, die entsprechenden Nachfolgere-
gelungen und die Bestimmung der
Begiinstigungsbeziige muss so gestal-
tet werden, dass auch noch in fernerer
Zukunft klare Kriterien — wie zum
Beispiel iiber Unterhaltsbestimmun-
gen, Dauer von Unterstiitzungsmass-
nahmen oder besondere Ausschiit-
tungsmoglichkeiten — als Richtlinien
fiir die Verwaltung erstellt werden.

Aufsicht

Die Kontrolle der Verwaltung und
der Einkommensverteilung darf sich
nicht auf die blosse Buchpriifung be-
schrianken, sondern hat auch die Ein-
haltung des eigentlichen Stiftungsauf-
trages, ndmlich die Verwendung des
Stiftungsvermdgens und -einkommens
zu Gunsten der Begiinstigten, zu liber-
wachen. Auch diese kann nur entspre-
chend organisierten und gebildeten
Institutionen iibertragen werden. b=

* Dr. Peter Ritter ist Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Présidial-Anstalt,
Vaduz. i



