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Familienarbeit _ Stiefkind der Volkswirtschaft |

Uberlegungen zum Leistungstransfer in die Berufswelt
Von Anita E. Calonder

Die statistischen Eckdaten zur Erwerbstdtigkeit der Frauen in der Schweiz sind bekannt. Wie aber

steht es mit der Erfassung von Leistungen im Samili

Gren Bereich? Familienarbeit wird kaum je

in volkswirtschafiliche oder bildungspolitische Betrachtungen einbezogen und findet daher im

statistischen Niemandsland statt. Gleichsam leidet sie an geringer Wertschdtzung in

Wirtschaft,

Politik und Bildung. Die Autorin des nachfolgenden Artikels ist Betriebspsychologin und dussert
sich zu Moglichkeiten der Aufwertung von Familienarbeit im Verhdltnis zur Erwerbstdtigkeit.

Alljahrlich erhalten wir Auskunft dariiber, wel-
che Leistungen unserer Bevolkerung in allen Be-
reichen der Arbeitswelt zu welchem Volkseinkom-
men fiihren. Wie aber kommt es, dass Teile unse-
rer Bevolkerung verarmen, obwohl wir gemass
Nationaler Buchhaltung stindig wohlhabender
werden oder eben zu werden scheinen? Ein
Grund dafiir ist, dass unsere volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung jede Form nichtbezahlter Ar-
beit, also auch siamtliche Leistungen, die im Fami-
lienbereich erbracht werden, vollig ausklammert.
Hausarbeit, Erziehungsarbeit, Betreuungsarbeit,
Freiwilligenarbeit ist — wie der Name es andeutet

. _ zwar mit einer Investition von Zeit und Geld
verbunden. Diese Art Arbeit hat jedoch einen
Haken: sie kostet nichts. So trifft sie der Bann-

_ strahl des Vorurteils: Was nichts kostet, hat kei-

_ nen Wert.

Doméne der Frauen

Wie aber sieht der tatsichliche Wert der Fami-
lienarbeit aus, wenn alle in unserem Volk erbrach-
ten Leistungen, jene der privaten Haushalte und

. jene der Arbeitswelt, zusammen in der volkswirt-
. schaftlichen Statistik beriicksichtigt werden? Aus
. verschiedenen Léndern liegen seit einigen Jahren
~ entsprechende Zahlen vor. Die Organisation fiir
Entwicklung und Zusammenarbeit in Europa,
OECD, hat 1992 Zeitaufwand und Wert der
Familienarbeit fiir sechs westliche Lénder ermit-
telt. Die Ergebnisse belegen, dass Familienarbeit

" unverindert vor allem eine Doméne der Frauen
_ ist. Die weiteren Ausfiihrungen konzentrieren sich
" demnach auf die Situation der Frauen in der

wird im Jahresvergleich mindestens gleich viel
oder mehr Zeit investiert wie in die Erwerbstitig-
| keit. Was den Geldwert der Haus- und Familien-
~ arbeit anbetrifft, gelangte die erwihnte OECD-
Studie zu folgenden Durchschnitten: Je nach
Rechnungsmethode und Land macht es zwischen
einem Drittel und der Hilfte des offiziell ausge-

".‘wiesenen Sozialproduktes aus. - - - -

7 Die Schweiz gehorte nicht zu den untersuchten

Lindern der: OECD-Erhebung. Das Modell
. «Monetdre Bewertung der Hausarbeit», das der
.Bund schweizerischer Frauenorganisationen zu-
sammen mit dem Betriebswissenschaftlichen In-
. stitut der ETH Ziirich ausgearbeitet hat und das
~ seit vielen Jahren von Versicherungen und Anwél-
" ten in Haftpflichtfragen benutzt wird, kommt
* jedoch zu folgendem Schluss iiber schweizerische
Verhiltnisse: Je nach Haushalttvo ereibt sich fiir

Familie, schliessen unausgesprochen aber die |
wenigen Hausménner ein. In die Familientitigkeit |

Die Kleinkinderbetreuung liegt haupisdchlich in der Ver-
antwortung der Miitter und stellt qualitativ wie zeitlich
héchste Anspriiche. (Bild hf)

1992 ein Geldwert von 1315 bis 5645 Franken
pro Monat bei 2,6 Millionen Haushaltungen.
1979/80 wurden in der Schweiz Daten iiber die
Zeitverwendung im Haushalt erhoben. Gemadss
einer groben Berechnung betrug der damalige
Wert der Haushaltarbeit rund 60 Milliarden Fran-
ken. Dies sind 34 Prozent des Bruttosozialpro-
duktes oder 59 Prozent des Einkommens aus un-
selbstandiger Arbeit.

Separate Buchfiihrung

Heisst das nun, dass Familienarbeit in die
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung zu integrie-
ren sei? Die OECD-Experten raten aus verschie-
denen Griinden davon ab. Sie pladieren jedoch
dafiir, dass neben der Nationalen Buchhaltung
ein separates Haushaltkonto, ein sogenanntes
Satellitenkonto, gefiihrt werde. Diesen Gedanken
verficht auch der vor kurzem verdffentlichte
fiinfte Familienbericht Deutschlands. Gemdss
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diesem Bericht liegen die Vorteile einer Satelliten-
rechnung, die eine Art statistisches Beobachtungs-
system darstellt, darin, dass die traditionellen Ver-
wendungszwecke der volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung unverdndert bleiben, gleichwohl
raber die Grundlagen fiir eine sinnvollere Wirt-
schafts- und Sozialpolitik geschaffen werden. Ein
solches Satellitenkonto setzt Erhebungen zur Zeit-
verwendung unterschiedlicher Haushalte voraus.

+ Damit gibt es nicht nur aufschlussreiche Hin-
.weise auf die unentgeltlich erbrachten Leistungen
in Familie und Ehrenamt, es ldsst auch Schliisse
auf die Arbeitswelt zu. So kann laut deutschem
Familienbericht beispielsweise «zunehmend stir-
ker sichtbar gemacht werden, dass eine vermehrte
. Familienorientierung von Unternehmen nicht
deren Gewinne in Frage stellen muss, sondern im
Gegenteil diesen dienlich sein kann». Das Satel-
litenkonto trigt demnach auch zur Férderung des
Transfers von Leistungen aus der Familienarbeit
in die Berufswelt bei.

Sozialkompetenzen

Frauen miissen heute vermehrt auf Herap_s-
forderungen antworten, die sich der Familie

“durch die demographische Wende, den gesell-

schaftlichen Wandel und die verdnderte Arbeits-
marktsituation stellen. Unsere Arbeitswelt ver-
langt heute von den Erwerbstitigen nicht nur
Faktenwissen, sondern in steigendem Masse auch
‘Sozialkompetenzen, die bereits in der Kinder-
‘und Jugendzeit eingeiibt sein wollen. Die Persén-
‘lichkeitsentwicklung des Kindes in der Familie,
die Entwicklung der Lern- und Leistungsbereit-
schaft in der Schule beeinflussen den Eintritt jun-
‘ger Menschen ins Erwerbsleben. Die Betreuung
und Begleitung der Heranwachsenden in dieser
Zeit liegt vor allem in der Verantwortung der
Miitter und verlangt von ihnen einen qualitativ
und auch zeitlich anspruchsvollen Einsatz.

. Das Management des Familienbereichs ist
Lebens- und Alltagsbewiltigung. Es setzt Fach-
kenntnisse und Fertigkeiten im gesundheitlichen,
pddagogischen, 6kologischen Bereich ebenso vor-
aus wie die Fahigkeit zum 6konomischen Um-
..gang mit Geld, Materialien und Sachwerten, mit
ider Zeit. und-mit der eigenen Belastbarkeit. Es
verlangt gleichzeitig in einem immer hoheren
Masse den Einsatz fachiibergreifender Kompe-
tenzen, der sogenannten Schliisselqualifikationen,
wie sie auch die neuen Anforderungen in der
Arbeitswelt voraussetzen. Dazu gehdren Pro-
" blemlosungs- und Entscheidungsfahigkeit, ganz-

heitliches Vorgehen, Flexibilitit, Kreativitit; dazu-

gehoren des weiteren Kommunikations- und Ko-
operationsfahigkeit, Konfliktfahigkeit, Einfiih-
lungsvermogen, vor allem aber auch das Vorhan-
densein eines realistischen Selbstkonzepts im

Umgang mit den vielfdltigen Leistungsanforde- .

rungen.
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Notwendige Bewertungssysteme

Weshalb werden diese tiglich erprobten Lei-
stungen nicht als Qualifikationskredite anerkannt,
die Aus-, Fort- und Weiterbildungen verkiirzen
oder die an bestimmten Arbeitspldtzen zur lohn-
wirksamen Hohereinstufung fithren? Etwa weil
diese Leistungen nicht mit den in Bildung und

Beruf iblichen Verfahren nachgewiesen, gepriift

oder iiberpriift werden kdnnen? Oder etwa weil in
Bildung und Beruf andere Gesetzméissigkeiten be-
ziiglich Zeitstruktur und Arbeitsorganisation gel-
ten? Oder ganz einfach weil der Sprung von
einem von Frauen dominierten in- einen von
Mainnern beherrschten Alltag vorgeschaltete An-
passungsprozesse verlangt?

Am Arbeitsplatz Familie sind Frauen beschif-
tigt, die in der grossen Mehrzahl iiber eine abge-
schlossene Grundausbildung und Jahre der Be-
rufspraxis verfiigen, Frauen, von denen ein Teil
sich eine hohere Berufsbildung und Zusatzqualifi-
kationen aneignete, Frauen auch mit abgeschlos-
senem Studium und Frauen, die oft ehrenamtlich
oder in der gemeinniitzigen und Freiwilligen-
arbeit titig sind. Ein Transfer von Leistungen aus
der Familientitigkeit in die Berufswelt gelingt
jedoch nicht ohne gemeinsame Anstrengungen
von Bildungswesen und Wirtschaft, die dafiir not-
wendigen Anerkennungssysteme zu schaffen.

Es darf flicht weiterhin so bleiben, dass die
strukturell begriindete Zustidndigkeit der Frauen
fir Familienaufgaben ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt und ihre Beteiligung an der Weiter-
bildung unvermindert einschrinkt. Die Aufwer--
tung der Familienarbeit ist eine iiberfillige Forde-
rung. Bleibt sie unerfiillt, muss auch die Frage er-

-laubt sein, wer kiinftig die Aufgaben der Betreu-

ung, der Pflege und der Fiirsorge zugunsten des
Allgemeinwohls ausiiben wird und wie dies zu ge-
schehen hat. ) :

Familienunfreundliche Politik

Letztlich geht es auch um Fragen der Familien-
politik. Es gibt wohl kaum einen Bereich in der
Politik, wo die Bediirfnisse der Betroffenen so
wenig ernst genommen werden wie.in der Fami-
lienpolitik. Wenn wir daran glauben, dass es keine
Sachzwiinge, sondern nur Denkzwinge gibt,

‘konnte- es sich in unserem Jahr der Familie fiir
- Entscheidungstréger in Politik, Bildung und Wirt-

schaft sehr wohl lohnen, iiber die Folgen und
auch kiinftigen Kosten einer obstinaten -Nicht-
familienpolitik nachzudenken — und deshalb end-
lich zu familienfreundlichen Massnahmen ver-
mehrt Hand zu bieten. Das ist schliesslich der ein-
zig wirkungsvolle Weg zur Aufwertung der Fami-
lienarbeit. '



