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Fast jeder Betrieb kann Behinderte einsetzen

Die Rezession zeigt es
unverbliimt: Menschen mit
Schwichen haben es schwer.”
Viele von ihnen wurden als
erste iiberflissig: Es gibt aber
auch die andere Seite:
Betriebe, die zum Beispiel
bereit sind, Behinderte zu
beschéftigen —und das als -
«Gewinn fir alle» bezeichnen.

B VON ALFONS SONDEREGGER

Das Ausbildungszentrum Brunau, an der
Seestrasse in Zirich bildet behinderte Ju-
gendliche (vor allem Kérperbehinderte)
in einer zweijdhrigen Biiro- oder in einer
dreijahrigen KV-Lehre aus. Nach der
Lehre sucht das Zentrum fiir die jungen
Berufsleute Arbeitsplitze in der: freien
Wirtschaft - und es findet sie meistens

- auch. 12 bis 15 Behinderte schliessen je-
des Jahr in Ziirich ihre Lehre ab. Ver-
gleichbare Ausbildungsstatten gibt es
auch in Biel (Elektronik- und KV- Lehre)
und in Yverdon.

1. B. machte die Lehre in der Brunau.
Sieist schwer gehorgeschadigt, hat Miihe
mit Sprechen und arbeitet in der Treu-
handabteilung des Schweizerischen Wir-
teverbandes, die 40 Personen umfasst.
Sie erledigt Korrespondenz und erfasst
_Daten - «exakt und schnell, von Behinde-

rung ist bei diesen Arbeiten nichts zu spi- |

ren», sagt.Personalchefin Mara Burk-
hard. Die junge Frau werde gleich ent-
16hnt wie jede andere Arbeitskraft. Ein-

. zig fiir die halbjéhrige Einfiihrungsphase
iibernahm die Invalidenversicherung (IV).-
einen Teil des Salédrs. Burkhard ist iiber- .

zeugt, dass fast jeder Betrieb Behinderte
beschiftigen konnte, «wenn der Perso-

nalchef den Mut dazu hat und liberzeugt

dafiir einsteht».

Wichtig ist die Einfﬁhrungsphase‘

chhtlg fir Mara Burkhard smd Vorbe- !
reitung und Einfihrungszeit: «Ich, kldre .
riindlich’ ab, welche Arbeiten die behin-

\ “derte Person leisten kann, und ich nehme
“mir Zeit, die kiinftigen Arbeitskollegen
“ganz offen iiber die Neue zu orientieren.»
P '‘Wenn man sie vorbereite, hitten die mei-

sten Menschen ein gutes Gespiir fiir den
’ Umgang mit Behinderten, ist Mara Burk-
hards, Erfahrung. Anpassungsprobleme
: ebe€s bei ]edem neuen Mitarbeiter — bei

“Behinderten sei das Risiko nicht grésser.
i «Behinderte sind nicht schwierig, sie ha-
“ben einfach ihre Grenzen. Schwierig hin-
{gegen sind Leute mit charakterlichen
“Problemen.»

«Sie sind nicht schwierig - sie haben einfuch ihre Grenzen»

Fir Behinderte brauche es «statische
- Arbeitspldtze», sagt Mara Burkhard, weil
“sie in ihrer Mobilitdt eingeschrinkt seien.
‘Betriebe mit solchen Arbeitspldtzen gebe
eés viele. Doch die meisten Firmen wiirden
gar’ “nicht an die Moglichkeit denken -
«vielleicht auch, weil wir so selten einem
Behinderten begegnen».

Die Buchhandlung Stdheli AG mit 65
Beschiftigten ist von sich aus aktiv ge-
worden. «Statt auf die Flut von Unterstiit-
zungsbriefen zu reagieren, wollten wir
lieber Direkthilfe leisten», sagt Ge-
schéftsfiihrer Emil Baruffol. Er meldete
sich- vor gut drei Jahren beim Ausbil-
dungszentrum Brunau - und wenig spa-
ter konnte eine ausgebildete kaufméanni-
sche Angestellte mit Gehbehinderung als
Telefonistin bei Stéheli beginnen.

Sich nicht iiberfordern

Die 22jdhrige Frau erhilt einen normalen -

Lohn, ist integriert und arbeitet vollwer-
tig. Fiir den Arbeitsweg benotxgt sie ein
umgeriistétes Auto, das sie auf einen Fir-
.menparkplatz stellen kann. Die Arbeits-
kolleginnen und -kollegen haben laut Ba-
ruffol sehr offen reagiert.

«Kein Erfolgserlebnis» fiir die Stdheli

AG wurde hingegen ein Experiment mit
einer Praktikantin aus der Brunau. Die

_junge Frau sei genauso iiberfordert gewe- .

sen wie die Angestellten, erklirt Baruffol,
der ' sich dennoch gut vorstellen kann,
kiinftig zwei bis drei Behinderte in seiner
Belegschaft zu haben. «Aber alle Betrof-
fenen miissen gut informiert und vorbe-
reitet werden.»

Grenzen sehen und akzeptleren

Seit einem Jahr arbeitet der 20jahrige D.
R. in der Strassen- und Tiefbaufirma Ha-
gedorn (130 Beschiftigte) im Biiro. Er hat
Gleichgewichtsstérungen und kann keine

) ;_i_.follé Leistung erbringen. Werner Winet,
Chef-Baufiihrer und Personalverantwort- .

licher, spricht «von einer guten Erfahrung
fir alle». D. R. mache seine Arbeit am PC
langsam, aber gut. Von seinen Kollegen
werde er akzeptiert, auch von den Bauar-

beitern: «Der wird <angeztndet»> wie jeder
andere auch.» Die Firma bezahlt D. R.
einen Lohnteil, von der IV erhilt er dazu
eine Rente. «Er hat seine Grenzen, und die
muss man unbedingt respektieren», sagt
Winet. So wire es z. B. nicht sinnvoll, ihn
am Telefon einzusetzen. Ganz &hnlich
tont es bei einer Reihe anderer Firmen,
mit denen der TA sprach.

Auch «Gesunde» sind verschieden

Die SKA Uetlihof beschiftigt seit Jahren
Volontére mit sehr unterschiedlichen Be-
hinderungen. Initiativ wurde hier das
Ausbildungszentrum Brunau. Die Ge-
schéftsleitung gab dann griines Licht,
sagt Herbert Kistler von der SKA. Die
jungen Leute wiirden ihren Fahigkeiten -

-gemdss eingesetzt — im Zahlungsverkehr

beispielsweise, wo ein ganzheitliches Ar-
beiten moglich sei. «Wenn alle Betroffe-
nen gut informiert werden, gelingt auch
die Integration», sagt Kistler. Im {ibrigen
sei es doch so, dass auch die «Gesunden»-
unterschiedlich viel leisten.

«Normale» Arbeitskraft

Rund 200 Behinderte sind bei Migros Zii-
rich angestellt — das sind 2,3% der 4230
Voll- und 4471 Teilzeitbeschéftigten.
Vom Ausbildungszentrum ‘Brunau stam-
men gegenwartig zwei der Béschiftigten
- bei zwei weiteren werden zurzeit Eig-
nungs- und Praxistests gemacht. Migros
arbeitet aber noch mit einer ganzen Rethe
weiterer sozialtitiger Institutionen zu-
sammen: mit dem Schweizerischen Ar-
beiterhilfswerk z. B., mit dem Berufs
Trainings Zentrum (BTZ), mit Arbeitsam-
tern, Behindertenwerkstétten und der 1V-
Regionalstelle Ziirich zusammen.-_
Zusitzliche Stellen extra fiir Behin-
derte werden keine geschaffen.- «Wenn
Behinderte nach ihrer Eignung optimal
eingesetzt werden, sind sie 100 Prozent
arbeitsfidhig», sagt Susann Birrer von der
Migros-Informationsstelle. Die Behinder-
tenseienvorallemin Verkaufund Admini-
stration titig. Ziel sei es, so Susann Birrer,



«handikapierte Menschen als ormale
Arbeitskraft in den Arbeitsprozess einzu-
_g'xedem und nichtals Behinderte». Migros
hat wie andere zv7ei Saldrvarianten: Ent-
- weder gibtesIVpl. S Soziallohn (dieser ist
an bestimmte. Lir i.en gebunden) oder
dann eéinen Normallohn.

* Verantwortung wahrnehm:n

Die Beschiftigung von Menschen, die auf
dem Arbeitsmarkt handikapiert sind, ist
" fiir Migros - gleich wie fiir die andern be-
fragten Betriebe — «ein Wahrnehmen von
sozialer Verantwortung». Migros Ziirich
gesteht aber ein, dass es bei der jetzigen
Wirtschaftslage schw1erxg sei, noch mehr
Behinderte zu beschiftigen. Oft werde
‘vielleicht darum auf die Einstellung von
Behinderten verzichtet, weil die Abkla-
-, rung und Betreuung «sehr viel mehr Auf-
wand bedeutet» als in normalen Féllen. -

HANDIKAPIERT

Es einfa%éﬁ/t;lal Wagéh

«Wer 100% arbeitsfahig ist;

Antoinette Bionda beschafft als stellver-
tretende Leiterin des Ausbildungszen-
trums Brunau (Tel. 01/201 58 44) Arbeit:
fiir das Zentrum, sie vermittelt Volonta-
riatspldtze fiir die Lehrlinge sowie Stel-

len fiir jene mit Lehrabschluss. Der Ein-

satz von Behinderten sei in fast allen
Branchen mdoglich, sagt sie, «aber es
steht und féllt mit den Leuten im Be:
trieb» - und mit der offenen Informa-
tion. Wichtig ist Bionda, dass behin-
derte Angestellte eine Anlaufperson im
Bétrieb haben. Giinstig sei zudem eine
Venrauensperson ausserhalb, z. B. bei
der IV oder im Ausblldungszentrum
Brunau.

Kaum in Frage kommt aus ihrer Sicht

ein Einsatz, wenn Akkord gearbeitet

soll auch soviel verdienen»

wird, bei enormem, Stress, oder wenn"

‘die Belegschaft mehrere schwierige

Leute umfasst. «In solchen Situationen
besteht die Gefahr, dass der Behmderte
zum Siindenbock fiir das eh schon’ ange-
spannte Klima gemacht wird.»
Bionda pléddiert fiir vorerst befrlstete
Anstellungen. «Wenn ‘es nlcht klappt,

' muss man nein sagen. Aber es wire na-

tirlich schon wénn der Betrieb danach
den Mut hatte es mit einem andern- Ju-.
gendlichen zu wagen.» Normalitit ist
das, was das Ausbildungszentrum Bru-
nau anstrebt — auch beim Lohn. Antoi:
nette Bionda: «Wer 100 Prozent arbeits-

‘fahig ist, soll 100 Prozent Lohn erhalten

Wer teilbehindert ist, hat neben der Iv-.
Rente Anrecht auf einen Teillohn.» (so.)

Mindestquote in Deutschland

* 6% der Arbeitsplédtze sind mit Behinderten zu besetzen

1

Betriebe ab 16 Beschéftigten miissen in
- Deutschland 6 Prozent ihrer Arbeits-
platze mit Schwerbehinderten besetzen.
So will es das Gesetz zur Sicherung der
Eingliederung von Schwerbehinderten
in Arbeit, Beruf und Gesellschaft — auch
Schwerbehindertengesetz genannt -,
£ das seit Jahren in Kraft ist. ;

‘ Betriebe, welche die = Behinder-
tenquote nicht erfullen haben laut Ge-
setz eine Ausgleichszahlung von 200
DM in einen staatlichen Fonds Zu be-

‘| zahlen, und das pro vorgeschriebene

Stelle. Wie Alfons Musshoff vom deut-
schen Arbeitsministerium in Bonn ge-
geniiber dem TA erkldrte, wird der
Fonds fiir zweierlei verwendet: Fiir den
Aufbau von geschiitzten Werkstétten

sowie fiir Zuschiisse an Betriebe, die Be-
hinderte beschéftigen und darum Ar-
beitspldtze behindertengerecht ausge-
stalten wollen. _ )

Wie beachtlich viel 6% sind, zeigt das
Beispiel des Daimler-Benz-Konzerns,
der im Kernbereich in Deutschland
rund 250 000 Personen beschiftigt: Die
6% bedeuten 15000 Stellen. Dass die
200 DM pro Monat Fondsabgabe sehr
wohl Motor sein kénnen, um einen Be-,
hinderten einzustellen, zeigt ein Zahlen-
spiel: Angenommen, Daimler-Benz be-
setzte bloss die Hélfte der 15 000 Stellen
mit Schwerbehinderten, dann hitte der
Konzern pro Jahr 18 Mio. DM an den
Behindertenfonds zu iiberweisen. Das
schafft zumindest Bewusstsein. (so.)




