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Der Traum von der flexiblen

Pensionierung

Immer mehr Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer méchten vom starr vorge-
gebenen Pensionierungsalter abweichen und frei den Ubergang in den drit-
ten Lebensabschnitt wéhlen kénnen. Die gleiche «Deregulierung» winschen
die Arbeitgeber, sie méchten aus betrieblichen und Kostengrinden das Pen-
sionierungsalter ihrer Mitarbeiter flexibel gestalten. Auch die dritte beteiligte
Partei, der Staat als Trdger der AHV, will die vorzeitige Pensionierung férdern,
um Arbeitsplétze fir die Arbeitslosen freizubekommen. Wenn alle Beteiligten
das gleiche Ziel haben, so muss es méglich werden, eine gute, gemeinsame

Lésung zu finden.

Uber die AHV und die Pensionskas-
sengesetzgebung  (BVG) wurden
feste Normen fir den Zeitpunkt des
Altersrickirittes verankert. Das Riick-
trittsalter ist heute auf den Monatser-
sten nach dem 5. Geburtstag fir
Méanner und dem 62. Geburtstag fir
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Fraven fixiert. Aus Grinden der
Gleichberechtigung und zur finanzi-
ellen Entlastung der AHV sehen Bun-
desrat und Parlament vor, in den
kommenden Jahren das Rickirittsal-
ter der Frauen stufenweise in Rich-
tung des Pensionierungsalters der
Mdénner anzuheben.

Wiinschenswerte Teilpensionierung

Meistens spricht man nur von der vor-
zeitigen Pensionierung, d.h. vom
vollumfanglichen Altersricktritt weni-
ge Jahre oder Monate vor dem or-
dentlichen Rickirittsalter. Viel zu we-
nig wird die Teilpensionierung — der
stufenweise Ubergang ins dritte Le-
bensalter — in die Uberlegungen mit-
einbezogen. Bei der Teilpensionie-
rung wird in der Periode vor der
Pensionierung die wochentliche Ar-
beitszeit verkirzt und auf dem
«pensionierten» Anteil der Arbeits-
zeit die Altersrente aus der Pensions-
kasse bezogen. Selbstverstandlich
kann die Teil- mit der vorzeitigen Pen-

sionierung kombiniert werden.

Seit Jahren wissen wir, dass die
Teilpensionierung mit dem schritt-
weisen Ubergang von der vollen Ak-
fivitat in die Freizeit aus ge-
sundheitlichen und psychologischen
Grinden die beste Losung darstellt.
Mit der Teilpensionierung kann der
Pensionsschock vermieden und der
Ubergang ins Leben ohne Arkeits-
verpflichtungen kontinuierlich vollzo-
gen werden.

Trotz der Vorteile fasst die Teil-
pensionierung nur langsam Fuss. Die
Anpassung der Arbeitswelt auf ver-
mehrte Teilzeitbeschaftigung bereitet
den Unternehmungen und den be-
troffenen Mitarbeitern Mihe. Erst seit
unkonventionelle  Unternehmensbe-
rater begonnen haben, die Maglich-
keit von vollstandigen oder tem-
pordren Teilzeitstellen zur Gestaltung
der Organisation und zur Kostenre-
duktion zu nutzen, ist die Teilpensio-
nierung aufgewertet worden. Ge-
lingt es, partnerschafilich die Bedurf-
nisse der alteren Mitarbeiter und des
Betriebes in Einklang zu bringen, so
wird sich die Teilpensionierung in
den kommenden Jahren durch-
setzen.

Das Bedurfnis von Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern

Der Traum von der flexiblen Pensio-
nierung liegt in folgendem begrin-
det: Je dlter wir werden, desto mehr
belasten uns die stetigen Neuerun-
gen, die unsere Arbeit verandern,
die das Erlernen schwieriger Techno-
logien erfordern, die Unsicherheiten
hervorrufen und lieb gewordene Ge-
wohnheiten und Wertvorstellungen
in Frage stellen. Je naher das Pensio-
nierungsalter rickt, desto mehr fehlt
die Motivation, sich fir kurze Zeit
von neuem umzustellen. Dies gilt fur
alle Stufen, angefangen beim
Generaldirektor bis zum Mitarbeiter
in der Verwaltung. Diese Belastung
beeintrachtigt auch unsere Gesund-

heit. Bei der Analyse von statisti-
schen Daten zeigt sich, dass vorzei-
tig Pensionierte hohere Lebenserwar-
tungen aufweisen.

Das dritte Lebensalter ist zur Her-
ausforderung geworden, in welchem
lange zuriickgestellte Interessen und
Tatigkeiten Wirklichkeit werden kdn-
nen. Je gesinder und aktiver wir in
den 3. lebensabschnitt eintreten, um-
so mehr kénnen wir diese Zeit gestal-
ten und den Lebensabend geniessen.
Sind wir ausgepumpt, so bleiben uns
nur die Méglichkeiten, das aktive Le-
ben unverdandert fortzufihren und
weiterhin von einer Veranstaltung zur
anderen zu hetzen oder aufzugeben
und den Lebensabend ohne Inhalt zu
verbringen.

Das Bedirfnis der Arbeitnehmer
ist gross und begriindet, und trofz-
dem machen wir den Einzelnen nicht
glicklich, wenn wir ihm kurzfristig
ankiindigen, dass er nicht mehr ge-
braucht wird und mit einer guten fi-
nanziellen Regelung in Pension ge-
schickt wird. Denn jeder von uns hat
einen Planungshorizont und sich vor-
genommen, an seinem Arbeitsplatz
in den kommenden Monaten noch ei-
niges zu verwirklichen. Wird der &l-
tere Mitarbeiter von der vorzeitigen
Pensionierung Uberrascht, so werden
diese Plane zerstort. Ganz anders
stellt sich die Situation, wenn der Ar-
beitnehmer zwei bis drei Jahre zum
voraus weiss, wann er vorzeitig ge-
hen kann oder sogar den Zeitpunkt
und den Ubergang in die Pensionie-
rung frei wahlen kann.

Die Sicht des Arbeitgebers

Der Miteinbezug von vorzeitigen
und Teilpensionierungen in Reorga-
nisations- und Rationalisierungspro-
iekte fihrt zu namhaften Einsparun-
gen:



e Es wird vermieden, dass Projekte
verzégertund es zu belastenden Aus-
einandersetzungen iber Gewohn-
heiten und Wertvorstellungen im Be-
trieb kommt;

e die personelle Gesfaltung der Neu-
organisation wird vereinfacht;

e ynproduktive Einarbeitungszeiten,
Ausbildungen und Umschulungen fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die nur noch kurze Zeit im Betrieb
verbleiben, kénnen vermieden wer-
den;

* Rationalisierungen und Verflachun-
gen von Hierarchien kénnen ohne
zusatzliche Kosten auf den Zeitpunkt
vollzogen werden, wenn die Neuvor-
ganisation in Kraft tritt;

e investitionsintensive Arbeitsplatze
kénnen mit Mitarbeitern besetzt wer-
den, die mit den neuen Technologien
aus ihrer Grundausbildung vertraut

sind.

Zusatzlich verursachen die jinge-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die altere ersetzen, haufig tiefere
Salar- und Sozialkosten.

Ich weiss, dass es heute schwierig
ist, Uber das Phanomen zu schreiben,
dass die jingeren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wegen ihrer Ausbil-
dung und wegen ihrer natirlichen
Bejahung neuer Technologien ge-
geniber uns dlteren in den Betrieben
bevorteilt sind und dass teilweise nur
Generationenwechsel die Integrati-
on des Neuen in den Betrieb ermog-
lichen. Aber nur eine offene Ausein-
andersetzung erlaubt uns, diese Ent-
wicklung gemeinsam als Chance zu
nutzen: Wenn alle im Betrieb in die
kontinuierlichen Verdnderungen und
Reorganisationen integriert werden,
wenn in einer seridsen Planung
geschickt die vorzeitige und Teilpen-
sionierung in die Veranderung mit-
einbezogen wird und wenn die
Bedirfnisse der Betroffenen echt
beriicksichtigt werden, so kénnen wir
diese Veranderungen nicht nur ge-
meinsam und positiv fir alle be-
wiltigen, sondern auch die Ein-
sparungen erzielen, die die Finan-
zierung eines Grossteils der Kosten
der vorzeitigen und Teilpensionie-
rung ermoglichen.
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Deckungsgrad der AHV nimmt ab

Infolge besserer Rentenleistungen
hat sich die finanzielle Lage der AHV
1993 stark verschlechtert. Da zu-
gleich die Zahl der Rentner starker
angestiegen ist als jene der Beitrags-
pflichtigen, hat der Deckungsgrad
des AHV-Fonds voraussichtlich auf
92,5% abgenommen, wie das Bun-
desamt fir Sozialversicherungen
(BSV) mitteilte.

Gemdss Jahresbericht 1992
schlossen die drei Sozialwerke AHY,
IV und EO bei 29,6 Mrd. Franken
Einnahmen und 27,3 Mrd. Franken
Ausgaben mit einem Gesamtiber-
schuss von 2,3 Mrd. Franken ab. Von
den Ausgaben entfielen rund 78%
auf die IV und 3% auf die EO. Die
Beitrdge der Versicherten und der
Arbeitgeber an die AHV, IV und EO
stiegen um 4,1% auf 21,6 Mio.
Franken. Laut BSV hat sich die finan-
zielle Lage der AHV inzwischen ver-
schlechtert. Nachdem der Deckungs-
grad 1992 noch 106% betrug, hat
er im vergangenen Jahr gemdss den
Trendberechnungen auf 92,5% ab-
genommen. Der Grund liege einer-
seifs in den Leistungsverbesserungen
und anderseits darin, dass die Zahl
der Rentnerinnen und Rentner starker
angestiegen sei als die Zahl der Bei-
tragspflichtigen.



