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Aufschwung fiir den lorzeitigen
Altersriicktritt

Die miese Wirtschaftslage sorgt fiir zusétzliche Argumente

auch die Personalchefs. Der vorzeitige Altersriicktritt, der bisher eh.er.ein
. Arbeitnehmertraum war, scheint fiir Unternehmen pldtzlich eine Moglich-
; keit, iiberziihlige Mitarbeiter auf anstindige Weise loszuwerden.

Wenn es zu wenig Arbeit gibt: Sollten da nicht al-
tere Beschiiftigte ihre Stellen friiher aufgeben, um

jiingeren Platz zu machen? Diese Frage beschiftigt
nicht nur die Direktbetroffenen, sondern vermehrt

B VON VERENA THALMANN

Wer wollte bestreiten, dass es falsch ist, }

den Riicktritt in einem bestimmten Alter
zu verordnen? Die Menschen altern nun
einmal unterschiedlich rasch; auch
kommt es sehr darauf an, welche Anfor-
derungen ein Arbeitsplatz stellt. Vor al-
lem Leute mit angegriffener Gesundheit
oder belastender Arbeit mochten frither
aufhéren. Das Zauberwort «flexibles
Rentenalter» geistert denn auch schon
sehr lange durch die schweizerische Poli-
tik. Bereits 1972 hat die damalige Walli-
ser Nationalridtin Gabrielle Nanchen die
Neuerung in einem AHV-Postulat ange-
regt. Aber das Anliegen wurde jahrelang
verschleppt. Versuche, den sogenannten
Frithverbrauchten die AHV-Rente friiher
zukommen zu lassen, scheiterten an der
Definition dieser Gruppe.

Im Ausland, etwa in Deutschland oder
Frankreich, hat man schon ldngst zum
Mittel des vorzeitigen Altersriicktritts
gegriffen, um die Arbeitslosenzahlen tie-
fer zu halten. Ein guter Teil der &lteren
Beschiftigten bekommen dort vom Staat
eine vorgezogene Rente. In der Schweiz
ist das noch kaum ein Thema. Hier gehen
weniger als 10 Prozent der berufstétigen
Méinner vor dem 65. Altersjahr in Pen-
sion. Wenn nicht die Firmen Hand zu
einer grossziigigen Regelung bieten,
konnen es sich die wenigsten leisten.

Massive Renteneinbussen

Zwar lassen viele Pensionskassen den
Riicktritt der Manner vor dem 65. und der
Frauen vor dem 62. Altersjahr zu, doch
fithrt dies meistens zu massiven Renten-
kiirzungen. So ist ohne weiteres méglich,
dass ein Arbeitnehmer beim Rucktritt
mit 60 Jahren weniger als die Hélfte der
vorgesehenen Altersrente erhélt — und
zwar solange er lebt. Das liegt daran,
dass einerseits die Rente linger bezahlt
werden muss und anderseits die Bei-
tragszahlungen frither aufhéren. Gerade
in den letzten Jahren sind normalerweise
die Saldre und dadurch auch die Zinsér-
trige am hochsten. Diese Ausfélle wer-
den den Versicherten in der Regel voll
angerechnet. Erschwerend kommt hinzu,
dass die AHV erst im ordentlichen Ren-
tenalter ausbezahlt wird.

Dieses letzte Hindernis soll nun mit der
1N AHV.Revicinn heceitiot werden. we-

nigstens fiir die Ménner. Der Gesetzent-
wurf, der noch im Parlament steckt, er-
méglicht den vorzeitigen Rentenbezug
ab dem 63. Altersjahr, doch wird die
Rente pro Jahr bleibend um 6,8 Prozent
gekiirzt. Wer tiiber keine zusitzlichen
Mittel verfiigt, kann nétigenfalls Ergéan-
zungsleistungen beantragen. Allerdings
wird es noch einige Jahre dauern, bis
diese Moglichkeit eingefiihrt ist.

Pl6tzlich auch bei uns aktuell

Dessenungeachtet scheinen sich die
Personalchefs plotzlich stark fiir den vor-
zeitigen Altersriicktritt zu interessieren.
Das zeigte die grosse Beteiligung an
einem von der Hochschule St. Gallen ver-
anstalteten Seminar zum Thema. Da
iiberall Beschiftigte eingespart werden,
liegt der Gedanke an eine vorzeitige Pen-
sionierung alterer Arbeitnehmer und Ar-
beitnehmerinnen nahe.

In den letzten zwei bis drei Jahren habe
sie viele Anfragen erhalten, sagte eine
Pensionskassenexpertin. Die Arbeitge-
ber seien daran interessiert, den vorzeiti-
gen Riicktritt zu férdern und dadurch Ar-
beitspldtze einzusparen. Dies bestétigte
ein Berufskollege, der bei einer Gross-
bank die Vorsorgeeinrichtungen zahlrei-
cher angeschlossener Firmen fiihrt. Frii-
her hitten die Firmen ihrer Belegschaft
den vorzeitigen Riicktritt allenfalls «aus
edlen Motiven» erméglicht, sagte er, und
heute wiirden sie durch die schlechte
Wirtschaftslage dazu gezwungen.

Auch seine Bank habe im Jahre 1992
auf diese Weise Personal abgebaut, wo-
bei sie der Pensionskasse den Mehrauf-
wand vergiitet habe. Daneben kdnne man
auch freiwillig frither in Pension gehen.
Das Angebot stosse aber bei den Bankan-
gestellten erst jetzt auf Anklang, nach-
dem es zweimal verbessert worden sei.
Letztes Jahr hétten es 70 von 550 An-
spruchsberechtigten genutzt. Die Kosten
der Rentenkiirzung werden hier von der
Bank, der Pensionskasse und den Versi-
cherten zu je einem Drittel getragen.

Eine Reihe von Pensionskassen bieten
ihren Versicherten =~ AHV-Uberbriik-
kungsrenten an. Die Pensionskassenex-
pertin Helga Koppenburg sagte, dies
brauche die Vorsorgeeinrichtung nichts
zu kosten. Es kénne nédmlich vereinbart

Noch sind aber die Bedingungen hiufig wenig attraktiv.

werden, dass die Uberbriickungsrente
allméhlich zurtickbezahlt wird, sobald
die AHV-Rente zu laufen beginnt. Dabei
lasse sich eine Losung wihlen,, die zu
einem stets gleichen Renteneinkommen
fiithrt. Das geht natiirlich nur bei einiger-
massen hohen Pensionskassenlei-
stungen.

Gute Erfahrungen machte Koppenburg
auch mit einem Modell, bei dem das Ren-
tenalter zwischen 62 und 65 Jahren frei
gewihlt werden kann. Versicherte und
Arbeitgeber zahlen pro Jahr je ein zu-
sitzliches Lohnprozent in einen Fonds
ein, der — zusammen mit der Vermogens-
rendite — laufend die vorzeitigen Alters-
riicktritte finanziert. Wer von der Mog-
lichkeit keinen Gebrauch macht, erhalt
eine einmalige Abfindung.

Viele werden iibers Ohr gehauen

Ihm sei diese Drittelslosung sehr sym-
pathisch, sagte der Pensionskassenex-
perte der Schweizer Riick, Peter Eugster.
Seiner Ansicht nach werden dort, wo die
Renten nach versicherungsmathemati-
schen Grundsiitzen gekiirzt werden, «die
Leute iibers Ohr gehauen». Er wire der
Meinung, es brauchte gar nicht gekiirzt
zu werden. Denn man dirfe nicht ausser
acht lassen, dass der vorzeitige Riicktritt
den Firmen «gewaltige Einsparungen»
ermégliche. Ein wesentlicher Faktor ist,
dass die frei werdende Stelle — wenn
iiberhaupt — mit einer jingeren, billige-
ren Kraft besetzt wird.

Allmihlich aussteigen?

In einer Corso-Umfrage aus dem Jahr
1990 wiinschten 43 Prozent der Befragten
eine vorzeitige Pensionierung und 53
Prozent eine gleitende Pensionierung.
Die Mehrheit war also fiir einen allméhli-
chen Ausstieg aus der Erwerbstitigkeit.
Auch in der Fachliteratur wird dieses
Vorgehen als Patentldsung angesehen. In
der Praxis sind solche Modelle allerdings
wenig bekannt. Als einziges Land hat
Schweden Teilzeitrenten entwickelt.

Es gibt aber auch in der Schweiz er-
folgreiche Beispiele:
@ Ein Genfer Unternehmen fiir Perso-
nalsysteme kennt die gleitende Pensio-
nierung seit 1977. Médnner und Frauen
konnen ab dem 60. Altersjahr pro Woche



stufenweise von einem halben bis zu
zwei Tagen pro Woche frei nehmen. Da-
bei soll es sich immer um die gleichen
Wochentage handeln. Die Hilfte der Kiir-
zung trdgt die Firma; sie stockt auch die
Pensionskassenbeitrige auf die volle
Hoéhe auf. Das Angebot wird von etwa 60
Prozent der Angestellten genutzt, beim
Kader sind es 50 Prozent. Alle seien be-
geistert, berichtete ein Firmensprecher.
Und da nur die Leute ersetzt wiirden, die
zwei Tage aussetzen, seien die Kosten
entsprechend bescheiden.

@® Bei der Swissair haben das Schicht-
personal und das ménnliche Bodenperso-
nal die Méglichkeit, zwischen vorzeitiger
Pensionierung und der Reduktion der
Arbeitszeit zu wihlen. Dabei fingt das
Unternehmen den Lohnausfall weitge-
hend auf. In den letzten fiinf Jahren stie-
gen etwa zwei Drittel der Bezugsberech-
tigten auf das Angebot ein. Rund ein Drit-
tel entschied sich anfinglich fiir den glei-
tenden Ubergang. Die Swissair hatte je-
doch Miihe mit Teilzeitangeboten, vor al-
lem im administrativen Bereich, und
dréngte die Leute zunehmend in die vor-
zeitige Pensionierung. Heute ist das
ganze Modell aus finanziellen Griinden
in Frage gestellt.

Die Erfahrung der Swissair 14dt nicht
gerade zu gedanklichen Hohenfliigen
ein: Bei sehr vielen Firmen liegen zurzeit
keine Zusatzausgaben drin. Die obigen
Beispiele zeigen aber, dass auch mit be-
scheidenem Mehraufwand interessante
Losungen méglich sind. Nétig sind etwas

"Phantasie und Kreativitit, sowohl bei den

Firmen als auch bei den Pensionskassen,
in deren Stiftungsriten die Versicherten
ja paritdtisch vertreten sind. Sie sollten
die Chance nutzen, das flexible Renten-
alter ins Gespréch zu bringen und seine
Moglichkeiten aufzuzeigen.

Suche nach «verdeckten Stellen»

Die Alternative zur vorzeitigen Pensionierung

«Heute trennt man sich viel rascher
auch von einem gestandenen Mitarbei-
ter», erkldrt Sibylle Wagner, eine Fach-
frau fiir die Plazierung von Fiihrungs-
krédften. Sie spricht in diesem Zusam-
menhang von einem «ethischen Wan-
del». Nicht alle Unternehmen seien
aber in der Lage oder gewillt, dlteren
Kaderleuten eine grossziigige vorzei-
tige Pensionierung oder einen gleiten-
den Ubergang zu ermoglichen.

Im Auftrag von Firmen oder von Be-
troffenen sucht Sibylle Wagner nach
einem andern Ausweg. Sie ermittelt mit
den Kandidaten deren Stdrken und
Wiinsche und spornt sie dann an, iiber

ihr Kontaktnetz «verdeckte Stellen»
aufzufinden. Das sind Aufgabenberei-
che, die nicht ausgeschrieben werden,
oft erst latent vorhanden sind. Dieser
Weg brauche etwas Mut und Geduld,
sei aber viel erfolgreicher als die Beant-
wortung von Stelleninseraten. Sehr be-
wiéhrt hitten sich dltere Fithrungskrifte
in der Kundenbetreuung, als Begleiter
von Jungunternehmern oder beim
Transfer von Know-how in Wirtschafts-
rdume, -die weniger weit entwickelt
sind. «Management auf Zeit» werde in
Zukunft fiir dltere Fiihrungskrifte eine
interessante Alternative werden. be-
tonte die Fachfrau. (vth.)




